‘DIRASA

Definition d'un renouvellement de la gouvernance de la recherche en Tunisie

(WP2) 2 03y Joadl Jaudtd (3lgidl 4,83
D21 el

gé..)..’:l.o)}': Olgy danl> ¢ pitwdn]! daol>
UNIMED &5)Léxes




lllllllllll

} J "UNIVERSITE
Y, “DE ROUEN

asboill ALY ila glaal
e |

g9l Olgis (Uwgs Lg Caodl daSg> Judxd Cauyad) DIRASA

¢ nel) (poill Jgunll 2026/01/31 -2023/02/01
¢§9 rinall Blag

9. rinel) B0 P‘§J 101083145

WP OEYlg Eedl dSg L? dd gl &)l — WP2

dogall | 3 Condl ASy> quns Jg> Slatl) pyadl el — T2.3
0y

Olyeadl | g @ Eoxdl &So> puby Jg=> el pyanll — D2.1

el 03y V5

eekudl) O gholddl ¢ gSILod WP2 e  piundnl! daol>
WP2 J 4yliw]! é.m.'\.n.’\ ¢L§JBLQJ3.3 Olgy dasl>

raddl (8 giuo Olaaizxad! ¢ gl 1,81 tl.«.,a Z&w\ﬁ)\)%}’\
.fM‘J}M‘ ca‘guog.)s;)’\

il gyt 2024 99




ﬂ J "UNIVERSITE
Y, “DE ROUEN

uuuuuuuuu

&5JM\

) ‘
daolon)l ol owdlae daol>
RESSMURES Y fatma.ghorbel@usf.tn «Jb,¢ delold

u.ml}d\ daild

Y A (S Al

L,’o) MJ}XSJJ‘ danlxd Lg A Luws bl M\ daol>
(o)) gSs) diliw
Obasy o) S o) wdn)! daol>
L)1 i
duwyd ffJS L;.ol:d\ {of.:ﬁ.ﬁb qulg;;ﬁd\p‘éw%é) wdn)! daol>
Jbigh eeuSle dd gl aoylined) 3 SHlyg Olg) daol>
ddg:bs> (gwy] J93 E9 e yake Shilaygi lg) drslr

Aladl lgiedluns e CUNIMED S §9 im0 Byade (3 gadiyle Lithiss Bl S S
M goruall § 4S5 ) Olaalnly ol Cedlg Jladl edaidl Byl 9] NSy «LUSI 3
(eelidaly S galll 0gidUS


mailto:fatma.ghorbel@usf.tn

; J PUNIVERSITE
v, ' DE ROUEN

Q\J\M‘g‘ @JU

Gl &5 @5 .ol slgSY I CIgN an (381935 o1 §ygSiadl Cilylduodl
V1 yla| J8 UNIMED «shlaygs cOlgy daol>g ¢ ol daol> (0 LUSW ddoal!

JEWAN o g gl
Vi1 2024/03/08 | (wigs 3 4S5l Olaeladl (§ dogalll dazlyal) dsud
bo)sly
V2 2024/04/11 QAA\ Eodlg L”;w\ edadl 8)ly9 Lg Belyal) dseud
(w95 cMESRS)
V3 2024/05/23 Buiaedl & padl Lsgll (339 g3ed)l s
V4 2024/06/07 | dpe dgo 20 CESIE Wy (ye Ll slakdl dsenidd)
5 w 3
V5 2024/07/25 | ,laedl @ MESRS wladad Jsl ao 45lgdl dseudl]

&3#\ uaﬂ.n

Commol Cu Gadll ] Bug Hlus § eladl Eaxdly Jlal edadll glad Loyl
bl o glol et ) gd) ely okl Blay @l Slasler o dudlial]
" J9ul) dnganll

(PNR) odall eomdd (sl gdl alipl slgy] oo aloma] 15305 i) ol 391 g
Sya;m d‘)..g o cdold ub&nl R D = o f“'é:) ‘L“S““jﬁﬂ‘ L?Q.La.“ C',aa.d\ C)TJ\.C <1996 4w
Orailly eudaidly daSgodl (Sgiun Ao Lo Vg ¢ paSlaidl dode oy dLafﬁ L?’MLQ 099 L?

Jall

Cxdlg dla." NJ.:J'J| 831399 ‘usz ‘3 dolall ‘.-.;L"" ﬁ.’a.\aiu daol>13 o I R
&.QLsa}’b ¢ (ANPR)‘?&L’M Eoedl ua}g.:.u &;ula}H 2053)[9 ‘ (MESRS)MgﬁJ‘ ‘“’QJ&J‘
CESIE «sliloyss Olgy dmolz Ldly dmolx i daol> @ oamgygl o84 duws ]



; UNIVERSITE
i DE ROUEN

& old) Eomdl ASy> (ppaud (§ ddlwall JIDIRASA §3 40 Coigs (UNIMED
Conld ‘_“9]93." PU&.J‘ &3 el Calises (yo @M\ O9lalg J\}zj\yyu I R UU-{QS
@AAJy”J\ (SNR) ,_",olaﬂ

dxsliwdl dasdl @had j5a3 J] DIRASA §9dw Bug dols diag
,L“saL,asé}J\-L?ch?)H Jamally (oladl Gl o el yglaty ¢ aaloel olall

el Codl LU jo3a3) Lol deal DIRASA £9 2ue J g2 c3luadl adg) 15l

Old>g9 Olaslzdl gaxd gbogll Ggruall o dSuis Slux] NS o WDy craizall

lgaadaiy alall ol Wlaryzes (el e 2l Joad) el 38109 lally Eedl
ol Bled! 3

M £ 9 ol Al (o Adgiunall duautdyll e gazall

ARV Cﬁl.w_'é;)"j QW\;&J‘ ;Lwé) cc-Lu@)J‘ k_.Jb..! ¢l ;Lwé)) 03.‘39.«.01‘ I 1
Al 9| Olao ! Lg (oed) Cmedb (990801 eliaadl Lilgig

B oYL (nalSadl ezl Byla) e cl9ganall ) ABLYL (a208Y1g gyl HaldI L2

.&9fﬁwﬂ RV PJ..B.QJl u:gS)'Jl 0 Q9w pdd| ¢o5335.:J| dlbg Ogi>Wi 3
Ol gailo) ale JKaw anizall G Oglias LBlay Bugiuall Wle gaall 0da )
Ol Wiliyyg @ Bbléds 05w (! (ol L? Z\SAJJuf.c ddzng dubg Oluwwbe

9l lgalas &
SSWErasmus+ gl Jé oo Jbgedl Hilin £9 SwDIRASA £ e a3

CM}” t{)l—wﬁ -3 dl-’b%” ck“;La.]‘ M.:JJ‘ dl}u Lg ubd&ﬂ\ }3}.:3" )R u.w,o cég)j&‘
[101083145 :g9 4all (35] " Seg)



} J PUNIVERSITE
! DE,ROUEN

el giaall

e e e e e e e e e araes el el o glaoll
SR UPRPPR 9 ruall Gunio
K J PSP RPPPPPIOS i gall dasld
D ettt ettt ettt e aaas Ol 7o)
o et e e s e e e e e s aaaes £9.Auall pasle
B ettt e e s Olgioeal|
10 e e Ohlais) daslé
L ettt ettt et a e anaanas dole Lordo ]
20....c.cciiiiniiannnn, i 7 A el Gl i of) Slaslsnl] g Silga 51l o 5lnd] 2
20 e 0Ny § Lfl»i;)’\g SobaidYlg ol Bl 2.1
22 i, eoladl Codl Jlre (§ Oluledly Aubgll lgzgdl 2.2
27 s Oladsaily ol ZWY 2.3
27 e RS9 § el ZY1N2.3.1
B0 it dd gl Olaalzdl Cadual 2.3.2
I ralad Sl ubii | 3
B .ot e ol el Sl 31
A5 e e Olaolddl 3,11
iy duioud) Ol gllg Ol pisead! tduwludl el Sk .3.1.2
B e e e Eodl 3Sle .3.1.3
Errore. |l segnalibro non & definito.52.....4> ¢ Sl w8yl 3.1.4



; UNIVERSITE
i DE ROUEN

56 v S8y daidl daidl Jigady Eedl dnidy eeddl Sl .3.1.5
3 ol Emdl Shs eMels 31,6
B2 s (ol Gl Bl edlelasg Jlisal oWT 3.2
62 ... bl Edly Sl pidaidl Sluasog ilasladl Jlisal W .3.2.1
2 Cazedl Olpisee Jlisl ©WT .3.2.2
3 T Cadl Gldg Jasl oW .3.2.3

Y S mrolad] aled) Cinoll Lo ol 3004N 4
B ettt ettt lglos 428y gl Sl 4.1
D7 e —————— e —— daolzdl Gl (bges 4.2

67 vt o bl gunall bgodd! .4.2.1
72 e, e bl 2yl bgedd! 4.2.2

7D ... Coudl dpg =Wl 5.2

Errore. Il segnalibro non é . —<le)/ Cisill LaSsa 5 4 g5 5Y) o ylaill 4 jlis 6
definito.

B et eese ettt et Wi V> dwlys 6.1
85 e eee et e e er e s sn e oy )13yl .6.1.1
................................................................ bl Gl dbyias 6,12
89 et e enes ol Alad 6,13
93 ettt Condl duoled .6.1.4



7 e
Y3 Ludyd oy Al Ay 6.2
96 ettt Gl &Sy @iy durgd .6.2.1
................................................................ Pl Coxdl dbyies 6.2.2
1 I TR Codl ddlas .6.2.3
1 I Eodl el .6.2.4

D27 i raladl Cinl] oS pa 8 dawssi o) Claaail] g Lladl) | 7
127 oo kel ol @ity 8y10] (§ Ayl blly Lladll 7.1
128 v, alall ol doyias (§ deasyll Obaslly Wladl 7.2
g 110 I )l ol Adad) dansy)l baslly Llasll 7.3
130 i o) et At Il Gty Llaall 7.4

11 A 089 3 ol ASy> pnmd] Wil ey Wluogs 7.5
133 e, Sl aidaig 8] awusdd Ol Adeg Oluosd .7.5.1
138 e, ol ol Abyaes ) il kg Wluogs .7.5.2
139 i, e Adlad o) il iy Oluogs .7.5.3

o5 R ) ol 3uoliS (rnmid oy Sluoss 7.5.4

155 oo L g1 lasloel) I @] Oliian] 3903 1T Goxlll
170 e, L.;UJ‘ pM.O.»ﬂ O bl G?L’Iu 02 1 Gl
£ ) Gl posit) Aol 1Y) ao dblie i Goelod!



UNIVERSITE

||||||||||

qqhﬂ Caoed) doladl B)loY) o dylie 1> (§oekall

....................... ol Codl (o gel) duilo gl DB ae Aylie 1o Gelall
.................. ) Gl Aa il o) dubo gl Liamlll ae dilie 19 Gockoll



lllllllllll

} J "UNIVERSITE
5 4DE ROUEN

<) laialy) doai\d

il ia o)
ADEME (L y3) (! Sy U8
AERES Q) palally o) o3 U6y
ANPR (553) (lall ol 54l dido )l WE)I
ANR (Ludyd) & gmeald Ao gl S
ANVUR Agence nationale) (elall caxdly Wlaoledl plas uddd dudo o)l AN
( d'évaluation du systeme universitaire et de la recherche
(France).
APIA LMl lleiiwl (> 94l U5
APII HSYlg deluall (o441 WSy
AQ 839l Olowd
ARPI (I danls Elool Carinl) I daols oloul Cai)l
ATEA sleiely el dwd g ULl
AUF 4398 950,58l) dunolnll Sy
BMN 43 oS
BIATSS Dle I galbg09 cyguidlly 8)laY! §al5 909 ¢y guotigally cliSal ¢ liel
doally daclaizdl
BuTT Lo g i8I J5 iSle
cB dolnell dized
CESIE (Wlal) 3ol 3 adlghl lysbuadly oluhald 393991 35,01 «CESIE
CFVU danlonll Blsnlly (oSl duin)
CIRSES Q) eudaill (§ Loltianed) drailly duelaiz) Adgdaned] ol gazed!

10



||||||||||

ﬁ J MUNIVERSITE
el = (DE ROUEN

CIVR (Wilz]) (ol el oitid dngummgd! Al
CNEARS (0w53) (pball ol dladdl @uit) dibogll il
CNRS (L8 )deodal) ol abogll 58,0l
CNU Olrolrll (abgll Gulzal
CNUDST (05%) @ally (plall B35l (golndl (Sbogll 55,0
CNVSU (Wlay)) Slaalad! plias @uds) dido o)l izl
CPP oeeiY Lles dis)

CR ol L)
CoARA « ol oundi3 yrghas (M5! »
CSR Ll gl Gl

DG Lolal 815Y
DGET Lz o) SHI olalyddd Lola) 3yl
DGIDT 4oz o) ¢3S Aol g B dolallB Iyl
DGSA Slodsd) plal el L35G
D.Lgs (Wlasl) (g0l pgusyel!
DGRS (bw55) aball Eomal] daladl 810
DGRI (Ludyd) HELYIg Cmedd daladl §ylaYl
DGVR (Lwg3) Eodl oyl dalall Byl
DIRD DIy Cdl e Jlel ol BLSYI
DIRASA 95 8 Emdl Sy o sy
DRV b o 5SHI Ji39 el 8yl

EA Jbawd! (3,

11



||||||||||

ﬁ J FUNIVERSITE
e - (DE ROUEN

EES U [[POTTEW
EESRS abal Exdly Sl palaid] duncgo
EMORI S8y Edly Jailly ealatll 0o goliy
EOSC d>giall dog)y9Yl pglall &loeue
EPA D)1 dao OI3 dusgos Ao
EPIC (Ludy8) dyylig duslivo diuo O3 dngos duwgo
EPR Conl) drngas duwlo
EPS douall o gos Lo
EPST (U5) gl ¢S5 9 daale dino OIS dogas duwia
EPST (Ludyd) duzr gl 9SS duale dio I3 dungos duumwo
ESFRI ddoed)] o) aul) A9y dume| ! (S
ESR alall Exdly Sl paladd]
ETP o sl Joall Jalay Lo
EUIPO Q90991 2l &, Sall ASUel oSe
FCER Coxdl LM ol sl
ERDF 409399 dnadBY) dosdl Ggine
+ESF + 3909 (sl Goiuall
Gll eIl B ge
GLOS d>giiall pglall de gazen < dgiirall pglall Jos de gazo »
HDR Eoxdl e BLaW Jualdl
H2020 2020 (3
Hcéres Sl odailly ol ot) A udonall

12



||||||||||

ﬁ J MUNIVERSITE
42 = (DE ROUEN

IATOS lanl § Jlanll ¢ 3l eIV ¢ pocig)! 3l
ICDI S Uleal) Aot &idlg AUay] ool
IEAQA SlazYly 8357l Olag upiil] Auido o)l gl
INCa Ol 3o gll dgaol
INED a8l e gl Coleolydl) G\bﬁll NVEIN]
INNORPI e lial) £SLally (gl dmgil) 2ogll dgaal
INPI e Uyl ALl ol Sgaall
INRAE aglly shially el Slondl sl gl dgaall
INRIA (L3) &3, Lirgd93Sl5 polall (§ gl ool dgaa)
INSA el pglall sbogll dgaal
INSERM dudall i gxdly dosal 6"‘93” NVEIN]
IPERU (L y3) polond] aomdl Ol 3o 3 Y1 05
IR aioed| damd] il
IRD duaid) Glbol dgas
IRESA JU ey dcl3ll Ergondl Ao
IRT Br o) 9iSHI s gondl Agas
ISET o giSl Luayald Jlad gl
uT (Ldy8) Lozl giSil) alondl gna
LOLF (Lady3) ALl ¢yl g (S ganll 053\a1
MCF ol
M€ 99 Ogske
Md€ 92 ©hlde

13



||||||||||

% J FUNIVERSITE
42 - (IDE ROUEN

MESR (L y3) aball el Jlall dasd] 8159
MESRS (p93) el oy Sl edasdl 859
MIRES JWl edailly edall Codl) bligh ¢r AS sl dagall

MUR Ministere de I'Université et de la) (elall Coxdlg daslxdl 8)l9
(WU=)) (Researche

MURST 35Sl alall Cxdly daslnd] Bl
NFC Coyd Jles JLad)l
OCDE dpnicdly SoLaidVl Oglad! dolaie
oDD dol i | daid! LBl
OEB 2999 SIS Clelyy (aSa
OMPI FIRAERINTEINTNTEWCENT
ONST b o ¢SHlg pglald (sl gl duo yoll
osli a9l duola)l dalaial!
PAA Lgiwd) Jondl dlns
PASRI LSSy ) dalail g £9 e
PI FIRATERIN]
PIA Juditanall Jol (y0 Oyl gy
PIB pdl el 5L
PEJC Ol cpi Wl s aliy:
PFE Olwhddl @iz £9 e
PME dawginll 9l §pisall O
PNES Lalal Oldaall Al )l dyarall
PNRI SEalg Comall ab gl ealip!

14



J FUNIVERSITE
_ (IDE ROUEN

||||||||||

PPP oelg pladl nelladll o &S| )

PR ool ]

PRF d>gall ol £ 0
P2ES aball nadll s groliyg
RDI LSy pelailly Eodl
REFEDD Aol ticnd) daiil) duad ) M) ASCcis
RESES oLy (s peizme U2l o DUl A
R&D ou R-D pokailly G|
R&I BICOITRUCIY
R&T ber o) o SI J39 ol

RH & ) 3y gell
RNCS @bl Ol Bylll Joman
SATT b g i1 &5 oo S,
SIAT Lzl 5iSly £l Hlaiitad Joll (2 yael
SNR Gl sbgll plal

TIC CYLaiYlg e glaadl cluss

TRL 4l 3ol (S ghune
UGPO BluaY| o 8y1oY1 Bu>g
UNESCO | «paal) susiall @odl dalaio c«ddlatlly alally do il Sasiall gl dolaio »
LLaxly elall

UNIMED Lwgiall paddl ol Olasls sl
UMR S i)l Gl Bug
umMs S iuall dedsl g

15



ﬁ u %UNIVERSITE'
Nt "DE ROUEN
UR Coedl Bi>g
USCR il Gl Olods Bu>g
uvT 095 § A A8 daalxll
REFEDD Bl gyl @il po 3l
RESES oSl LU
VRR Gl S a3
Wp (lot de travail) Jea! Jauid

16



; 3 MUNIVERSITE
N DE ROUEN
204 L o4 s

diunds Gl " g3 (§ Gl ASg> adad Cpad” s +wgennli] £9 e

Jyoe (2026 — 2023) il gis 336 Bka) +pwgasel ] )b sly £9 e 9 ¢ publa dasl

Bbrl 289 27 § cpuisd cpudlive § dxg) lgzy wleld) Jol wadey gansdl sl (e

Jgdl 355 DS 0 uiss 3 pabodl eomdll Ay (4] 9, B 12023

Eomdl &Sy 3y e hoins Ergmdl (gl ool plail § kel cpo okal) Olalls

i) Ul Olaaladly (silaygs Olgy daslr o dhlie deg cdg (o wigh 3 gl
831 g o0 (W9 9amlb cldly

Pl Condly JWl edadl 81599 cdawdgs duagS> danlz 13 89 el 1o Jodio
oo 09929l £8:59 ((ANPR) (slall Codl (2 500d) &ubogll ABM19 ((MESRS) dewd gl
(SHlaygd Ol danlr) Ludydg (CESIEY UNIMED cldl danler clin daol) WUay)

I &9 el CBlaal

aw el Oglailly Hleell 53525 UM o pudsl § (olnd! Codl ASg> (s

(o) (sbgll plladl cilg

Fge Ohlge sl U5 oo dealall g ly dumSlAwd) dudlyell U3 5545

¢drole)l

Lo loazl dudly Coxdl o edleladl] pghal IS o (geladdl Caondl &850 (s

fslaidylg

Cammdl U5 UMl U1 oy el B)1] § dandl LY aozr o (Baandid] 3053

https://dirasa.eu !

17


https://dirasa.eu/

; UNIVERSITE
i DE ROUEN

:LG-;““‘“”::'.S"C)-“"” | Lbbuﬁ&ﬁ o '!"""‘o&'..g

S oy oandBT e laeldl Jjé-u/.&.’ oyl whaall Ud Jos o9

¢ A g Oolaold|

¢ r)9Ylg VORI IRVES MIRSTORY WAL dda il

e xS Oy IS e (selandl adadl ol ASy> (§ ] Slgylaall i

f e Judid S

Bpda ddion Wldle pglal eed

WSy ol Dbglgl adgd dudss dmaler S § Adlag Al By slid)

(ol Jlas] Jgd> delusg

Loy eIl Al bgdg¥l e daind daake Olegazms 6 (po L39S Al £l

laud 5ad (WP: Work Package). Jus <loy> g JIDIRASA £, &ty
3 (0 )8y ekl Gl A9 (3 A9l d5ylaallng dagusgall (WP2 &SI ol
O LLI &9 Coxdl Jg= Jawsll 1da f\‘.@.a_)jm.u" ,LMSJ.SLQ)}S Olgy daol>g piuwdnll daols>
b ¢ plall Gl Ay Jlore (3 Arudgilly dwgyed) ylllBenchmarking Joss
Syiwne) Juadl L@WP2 zaitien «dlgdl (33 . pudgns (| ol (3 cpancty)l kel

aspasl) Sl o JWg c alall ol 4S5 Jlone (3 iullady lanlonl] ke
(B3 i OlelaST) j3a5 ldlatieg

LS cLeol o E9.rine P ggln 8,Sdwe deluo £ U1 Az pall dda iVl e 50,8301 14 380 ¢ g S
:obal Sy

Jlosl UM ey ell3 @iy ¢ i3 (3 Camedl AuSgoes Abiall I3 L8566 azrlyoll 2an3
Sl &)l

18



; UNIVERSITE
[ DE,ROUEN

i) Al gl Olaalndl o G el Gludsl (Ao 39301 aazg &dg yglas

Codl ASymn ddlaiall Oluogilly Canally 898l blas wdss Bugs (1 gkl

NPV

& el degazs) pudlar (§ (ALY flazl IM ¢S Olegaze (§ Jasl

@ yladsd! Joadl gy (i) &y amdlgo da)l (p0 32l 2023 oyl 27

(Y il Glai) 5 AaBliad 2023 peiuww 28 (3 (0la! de gae) el

(DGRS) g5 § ddlizcall Coxdl daSy> Sy opoladl cppall ao las

.0¢d=39 (DGVR« CNEARS: ANPR

ool o il wlegoze IS 03 G Joadl e sl 03 s J) ALY
1ol AaSgons Blaty Lod yglone danyl Jg=

fpalaidly 4ua sl

Gbolyiass ual e olall Gl 4555

HOCW RO N

d8y20 B gumw LS cf9 el dodla)l Joadl lads slaey Jos 8ucB pyaull I i

slae) ciKad a8 g, (aladl Eomdl Jloms (§ lanlal ddlad g dudiarlal (S g diiars

Ol yseally Olaladl ) sbiwdl oo 3 08y Joadl dadus duolsdl danyadl olygl

2 08y Joadl dady i) ile gazmo (e By0lall

WISy cplall yggamll JB (1o dale EMLYI (Sang £9 winall aBgo (e 8510 5801 1o
ol Poao 00 shlin pb o silae S duinall ddoally dudogll ollalidly gl gz

sl e (3 @Sl gll dpasat) (Sl Guisdl plasil O ) SLaY! ,SIL jas
S ] B Vg (ebieYl jezr Jading «USII JWas| ade J) Caugs

19



||||||||||

% J PUNIVERSITE
7 _ {DE ROUEN

o)y clgasil (3bad) | 2
g (A ralal) dagll dyil gl

Sl s haiBY) g ubaad) Gad) 1.2
ST
B9l 5 (a1 ol ghndl 27005 .2010 e 3T I (2 520l gl dge pud g3 8
$oLaidYl gal) ladgg <2015 ple de sl SSlieg S (gwlews sl pay L g3l
G b (udgd g cduaidlly $oLaidI Oyl dalain e joliall 2018 plad (Wil
S oo SN g3 ¢yl pid] (o oyl e . 3bliedl ez (§ dtmal) Obgiae
Jaadl (0,8 (359 Aladly deladl ddladl Cum (g0

e 3basdl o8 3l> 3 O o iy cdad g all Qyall Jgs plane Jie
gl Jhas bl @alaill g2, diolsg Qletd! o liell sdadl Clagesd (450 Blas
3 J) BLEYL I (3 Ayl sbobeall AuadBY) dnait)) (§ Blglunall pdeg daslaizdl
S dol> dilnall p3a0 I dxlly (slaizdl haiwdl (n @bl SdoS degSxl dl g3
elidl) dudlindl GDuoly (dungSodl lumsgally casdlly cdeliilly cdungoanl] Aol
oo Jo &l 3 7£16.2) Aladl Juas gLl oo o))l deg «tll3 ey (2017 ((J9!
G (o Hglmall Jglb B)lke (uigh pudg (eussd A28 (duarddYI Blgluall pucg 2(2024
(2018 <Dani) 8439 Wigiwdl @ JleaY! ol LI god
SRESIN] ‘MGB" dolaie WULW @89 luwd dadsun yghaliy G BUSS g3 s
OBy Eedl o ozl ool QY e o gSudgdll) dlatlly plally dpl)
G 88N 3 71.5 © dylae) 2023 ple 3 JlezY! ol w1 e 70.80 Ldd (GERD)

-0 0509 (INS) sbaxD (oo gll dganll (o by 2
https://ins.tn/sites/default/files-ftp1/files/publication/pdf/Note%20Emploi%202024-T1.pdf

20


https://ins.tn/sites/default/files-ftp1/files/publication/pdf/Note%20Emploi%202024-T1.pdf

; UNIVERSITE
i DE ROUEN

Ly Jlos § Jawsgiall (398 I & yolanlly ] A3US U155 Y ell3 oy (2011 s
s Eo i s (§ pokailly Eodl bgadd (qudll siuaall (p dagSldoyall Joll
ol e ddle BUSS Juigs aiald (2018 ¢(313) 2015 ple § DIRD oo 7£77 Jls>
o995 3 ekl Coed) Al a1 (S Ll Bog dabaiall (3 5,31 Jall &;lae
Gl bladll Jodn 3 dudgil] alall Eoxdly Ul @alasdl 85135 odel (540162023 pla)
Log olyg385 M 11,0059 (iU 13,802 pgin cdiizy Shg onlaiipe baseis 25,803
Ry SARUVERF IVE N IR S logo 9o sludll Cali . s 020 al540 9969 .olygiSWl us

) il gedl aez (ye /59

oem3dly MRl e aiine 35 S d> ] (Wl e ddladl BT e iy
sludll o 760 Jlg> cld (3 Ly ¢ aon ) e Jguamdl ] 601 lae JWal sl (40
Gl @l dadls (3 Gledgill Ol>WI 2020 pla $Kud gl Cadual gy (U A
3 %69 JWI ot 3 Oslens (£90) (g 3 bl Adle Ol el pag Lyl
gladll 3 Wl oo 74 Ladd Jony (doladl Gl Wilpiieg 3She @ ) pladl gladll
(2018 (g 1daiidly LBl Hylaill delaia) sl Wl guss) (£luall

Sl @ el Codl 3 ol g @ o8y (aeldl petmall Ty
pgyall dolsg (20095 1999) G (31 prsslyally 1996 plat HUoY (536 . olibensnal
e @3 datm O lare gy Com pllas pdg oSaall e cldaz 42008-416
oo iyl pan ealud .Coxdl Slheg Slaslll (§ 8592 gall Lbodl Ciluglly Ol piseal|
1 48LoYL eI 81399 cdosall 8)l99 «ASDUANI B)l)g Jie clgdl ] ot Eedl 3SIye M-
3SIyedl i e L3 duioed) AoV s L?o.l;d\ Eodl g L“;La.ﬂ o2l )19 Jgod
Bhal Olgiw o)l Bued galy 358 pe el Codb duaadl Whligll Gle e aa5 I
" Jloxall 1) deeludll SLigll

‘aLs: Lg & gl L?-Jajj\ (-\Ué:.ﬁ\ =y ZIPREV] L.?olsd\ Eodlg L}Lsd\ P,{J&J'J‘ Bylyg) ladg
Olwhydd) dole Bylolg ¢(Bu>lg dudl A8 danl> lgw) 4.~o55> daol> G W 2023

http://www.univgb.rnu.tn/upload/1706534616.pdf 3
Slelyrls dalall duolall Gt Slmssgl) olally Jlally (6159 bl sdoms S1 2008 218 11 oylis 416-2008 ) p gyl
-lé.w N

21


http://www.univgb.rnu.tn/upload/1706534616.pdf

; UNIVERSITE
i DE ROUEN

duyda389 c(dalang uylleg OLE) (255> Jlo ol Dluwio 206 puas duzg) S
On dhge Ao B>y 219 e Lt 5019 dhidog Wises 13550 40 Jodd LS .0l 938s
Bt )1 Al Lt 0 Bty Al oo §dl ABUSI) a3 . mmd] 3ST09 laalanl]
sy Jalge B i ¢Sy cdalall ol S1ho J) ALoYL . igoed) byl plladl
Slslab feluall By (e Lidally Agaoll (il 3Shall 1ang oalall ol 3 55T
Sluplodl U3 3 Loy by b omglgiSHI 3Shay laazall ell3 3 Loy 5L

(BUTTS) Ler )50 J35 5855

Sl e iy lehsely (uigh § polailly ol dlaioll colulud! Las

02 S G cdadasailly sLaidYl 8)lig JB (po dawwlasdl dasddl dlas 3Ad09 . (adogll

alamdYl c¥lmall e 35 ) Awgan)) Ololudl guazd geiliw)l dzgil das)
okilly Gl Gll3 (3 Lo M deslaizlg

2sell) dubgll AL dngede ((MESRS) (alal Gomdly Jlall oddaill 859 8,49
on Jeladll e 350 WS . aladl Exdly Wl palaidl £llad s ¢ (ANPR) pladl el
Adliseedl olelasll o W dSy>9 o glally dcluall

s melyg daddl dedidy gl giSilly AxMally douall Wiy Jie ¢y Gy podi
C)Lo}la.o.“ Q}ﬁlﬁj c&})&.&.‘b cdouall el Lg Loy ¢Bod>e Y s Lg _)J_g.[a..sj‘_g Eoedl
AdUallg cdiudly «JUaiVlg

ddoc £Lily s AST daadl ekl 8)9 po e (gwlaad) (a1 355 3,381 Wilgindl 3
SIS . 11 3389 alall Comd) (gbogll pladl JSa5 Bugy ddgads ST 158 pive
W\ Lg é)\jﬁ\ Mﬁ c&a&b&'&-}’\ C)b.:yJ\ ual,,a.‘u‘j c‘\..g.)l.,a.«.‘a\ UaJ.Q L9‘L> W}J

dadsyl

22



; J PUNIVERSITE
! DE,ROUEN

Jou b clabudly Ayl clgasl 2.2
Paladl Canll

pstaily Gl § 84S Ylse (uisd palianl ¢§yan Sbaidl ] Jomtll 925 (pdl 5] 4
29 -(2015 (9 gl 2018 ¢, Sl ASlal) dialladl dalaiall) dadiye duwd Obgiues
cddioed) OULSII Calisen (p Gaandidlg eyl gall Jad)) plustiwl Glass ()9 p2dl oo el
dalaidYl Oleladlly dw gandl Cilwbewd! (aud pglaidly Cuoedl U eomudall ol
Gbamtlly lgell ddgame Jb 35 .whlatindl odn Wlgs daclae J=l (o Loyl
2w g39 drgidl 130 (e Blasel ] duwd gl ollalid! C3ugs (8 )l &oLazdly ducloizy!

S8 aeiomallg 2LaidY! okl pglaidly Caoed! Clyladinel U519
)l Coxdly Ll il 8159 wdoy3il Ledie ¢ (PASRI) ;0,85 doead) (e ) g
O ¢ plall Gl (abogll allaidl Wblol L (§ 20179 2016 3 (MESRS) &Yl

Cazedl (39195 cpanmed Wil o o cond duadall Lgd gVl bodss (e s Y Coug)l
EIRWVL) PR WSPVES Y FUEIWES (P 9

c4S)Lw.AH Wj ‘M‘ﬁ ‘Wﬁ‘ ‘J->b¢° AV cz\S)L&m dain GL“I:’! ij
R ‘o.QJ«.Cg (WJLAAJ‘j Qb.aJ\ L;Jij cgo.la.“ g,ouJ\ Lg U\.LC-LQ.U cMBJ‘j cZL:L_sLIAJb
el dudo g1 g 9V durdisd ) fdinad! oty yEEYI Jola g dedluned! cdiiandl 31, 1YI

.gclall

ol Cedly Sl eudad! Byls) d3Spall llal Jd oo alall Gomdl dasdl Il
gladll gl Jloxall of £930b dunn 359 JS hylo] JiB oo UISH(MESRS, 2017) SVl
5550 2025-2015 8 Al doxdlful das- 8)lj¢)l sy 89 SR ol Caed) sdoxll

(MESRS, 2017) 8’y Blual duws Ae

¢ onom sl Cauds o5 dudsldg (Poln! padasdl 8392 (A |1
¢ H&YIg ol Coedl o325 2

€31 gl By13) cppeuselg Buszll AaSgaull a3 3

23



; UNIVERSITE
i DE ROUEN

(5947 S giunadl e Jiadl b gig 0195 (Gaioed dumoland! dlasydl dazlpe 4

B (2 g&luedl (oSN 30545 .5
BAe Coaww 89, duiasd 9 dow v 093)3? S ol Sl ddline dasad (el e 59dle
OlarloisYb 8hle dadyeg Bgby AT LI oda Jax Ul (pdgi giw o «dsd
oo el Condl S daebas densliudl dylial oda . dasleizYlg LaLaidyl
Aol Wl (o589 Wbdae dlgl (@1 dglgll ild Y lrall g2e 3l g0dl durgs IS
oY Loy cdilin gy Ll s (§ 5By Coysall (ye JS Loyl cJliall s (e
159 ks OF (Sw Aoy pall ol el Wbglsl Sl OF ually dogianll LysS e S
(Gassler, 2004).¢Research, 2010) J=YI dugb dwidl lakas- apg § G)goee
(obg) dmall e 59 ASU) Wlhglive dudogll ©LlgYI wadad Hluwe T (uiss &
oo S sill by 12016 Gyt (3 iy (@9 cdiud gl duaedl LW d>giae
dion WY re diw Oliw eg@Bge sl (rSylicall ¢y Olaiasd!

falg Gl e@lall oY1 1

fM\ g9l 2

¢ bl gl doe .3

(elually (08,01 Syl 4

(435,019 daSy=<ll .5

Sy aLaidYl |6
(b ol duaiddl Jalas ae (3319% Ly MESRS U (3o Bws o lmall 0dd Syl o3 A9
@3[3.3 CandSuiwlg PR 9o D eldo ‘nLQ Jd9 (LSJ}T W\}A C\J«s\ uéw Gp’i LS
Sbylodl dadlia) 4l Oliyg ool By cidg (A mlaally 459 4SIYN &)Ll

392016 sos 3 > (@19 ] SYmall (s S 3 AdL5] Mo pozmg B3umal

24



; UNIVERSITE
i DE ROUEN

cc\:«JMJ\ ubbﬁﬂ L,lle ‘C)’M‘ﬁ @3)‘3}"3 cuvo-u\ G L“g Lu ‘_nl.C—LOJ\ s l.e.d ..‘_bl.fbj
el aeizmall Olalaing cdrslaizlg diobaidl Ciluwsgollg

dudos 3 553 of Ay ylay 195)Lis a0 Bybo 2000 Jlg=> OF J] MESRS i3 ely5 39
Foo ] BBLSYL ccnodlly bl cppdally cobll Ysa Jodi. L."J‘:-\_Q-DS" NYNE X1
(MESRS, ol aaizedl Jians cdueluazdly dsbaddl wllaidlly cduasdl @l
@Lglg¥l 5 Lol CByadg (daglgl duby Wbad diw Wiy collenll 008 1092017).
L3I S8l Byl gl calel udg. odadl Camel) duido gl
: @My Gl ¢ 3Uall el 1
fz\:«ﬁw| QJ‘}Q.U dol Vo 5)‘.31
tddlall 395,09 Bodiall ddlall
Ul pxig orglsed! ol e Llaxl
ouadly J>lgudl ST gVl dodiSo cdiuSallg &SI dcly3l
:Ml @,:L.d! 2
foladly Al (odadl
Lol olyaaall maieally Dbl gall cdoggll
8uodad| dizgeluuad! Wby laadly 8592l Olous g Q:asiﬂb M‘
‘OL«::J\ 5.)‘9.?‘9 ‘DM.C}” cu}:.o.]‘ «dolayll
il blas

Zo.bb«oﬂ d>epo 3
fduz o) gl Jsludly ol Lalll yoglas — 293V ouasas

Conall SLaidly Sy

(Buodzelly Lojed] (o)) gVl

25



UNIVERSITE
DE ROUEN

da e cally A g ASIY dall

( Flually 3,01 JEBYI 4
{08yl Jg=el!
(slsdl il 481 Ol
(loglanll dalasly il ¢yl
tdooll (sdlg 29ddl dBliag dylex
S 3l gally Ul Lol iS5

14035 waMWlg daSgad! .5
CaalaxdYlg el 35,0
(A4Sl Aoy Early dukoeall AeSyoe
(Bl B399 (HSall Ladasll cdaill 3o
¢ boliall by LU ol
oy dolal ASyou)

1551 aLaidYI .6
) Asdall delipally delys)
(80l l3kall) Buiall Slgally dddaall 3l gell JMazu!
¢0)lTg & glidl d=8a
Adiellg dasluall wbladl Jdlicuwly dxdlas

Cadualy dsil) dpols (aladl Eod) dubgll @lglgdl Cudmiy L Bale] iady
Jiol Buigs paual (RO, damdlins] duzmgin paud dawsl> Bolas (duglgVl ild an)linal!

26



} ¥ MUNIVERSITE
|2 DE ROUEN
Oad Bdme Wlghas $L31 (Sang, daclaxzVlg dobaidll il e 39 dacliad 3)lgall
13y (gl I3 Gl poylins Laniualy doet) (xSl S5
Ay Al Ol oY Jdss
¢ adly Helad
¢ 3ol 1Y s
39 S9! et
faonlinad) Lglgdl Cuiys
I oo
eyl Jogb tadasell
¢ duol glg dudlacd)
 dena]| @il

ciligiailly alall ZLY) 2.3

S8 (3 720 Ay A gonle 53b) a3 uloman Spkall amally JUall el 8y155) Ui
8 us Al Ayl ] O (A..L&JJ\ BV-3 &.9) 489 .20225 2019 L“;LC o duodadl g5l g

& Sl dualall Wlhghiall sde Jawgio 3 758 Wayd 8abjy dwdl juuall sBT LS
Jlx] (0 723.5 deud 2022 ple § Ludyd cdin G clguds 301 I g o8
A gl Oglasdl ol

2024 gule 11 whan e (bl 2l 3 Ll Bas AW ASe)l i G cuiniss
/https://tunibusiness.tn/tunisie-classement-12eme-mondial-production-scientifique

27


https://tunibusiness.tn/tunisie-classement-12eme-mondial-production-scientifique/

ﬁ ¥ PUNIVERSITE
: DE ROUEN

||||||||||

pgie codl S (3 lgsac 25,803 dS)lie 2022 ple dgd ¢goxdl bladl Glas L
oo 459 O ;S jazm 0heiSs Jelog ohgi8s I 11,000 oo STy b 13,802

2022 ple (3491 © &)lie 501 ] Juad bl duimedl Wlpisall sae 315 2023 ple 3
LMl pglally ¢(758) LzglgiSilly duwdigl o o) S0 Olisall oda S5
(73) doludYl poladly (7 3) duoyzeilly dadul poladly ¢(£36) doylardly

Lolassl coxdl 3109 Sl eedatd] lussion dadyall Comdl Oldog g il ao
2023 ple (§ aid b9 21 J) 2022 ple § B9 92 (o U gelo

ozl 2023-2022 (bl pladl 503 Euiiy G55 Jlae (3 29 LS el J] aLsYL
> 260,000 ol (0 %4 Jlg> 81 ¢10,559 J paasl Eu> olgiSull CMb suc

12022 412013 o0 draladl Olygsidall yglas 7obaT (Ll pusy)l s

Evolution de la production scientifique : 2013-2022

12000
10579

10000 .
g3pz 8784 8976 ggq 8656
8000 ==

7483
6000 6715

6256
4000
2000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

— Nombre de publications

2022-2013 : sale/ ZlYl ek i1 Sl

2024 gule 11 wbah S Ml 2l 3 Ldle Bas AW Adel JiS Guis cudneisl 6
/https://tunibusiness.tn/tunisie-classement-12eme-mondial-production-scientifique
MESRS cgm\xn Coed) doladl dyadall 2023 L?Al’.n Caoel) Ly Oluases" 1,857

28



; UNIVERSITE
i DE ROUEN

‘L‘ﬁ"’"‘“ 2022 dl 2013 (po Blienll 3 AR UM o g Lg L?o.l,d\ Gb‘d}’b@w u&u
sl el Jalgadl oo

oaill 132§ Bygoma 1395 polailly ol $llaky dpd gl dagSioell plail (55 cand Yol
255 e wdgd CuSed iz Ol fall &dls| olog Al 3)lge pamass IS ped
Gl s ot desdle ST Joe B9yl 70 Lo ¢ o) 9iSHlg dnalall Aot Ly
Q@ 8ol oyliedl ogedy dawhll el Jio cdupnbod Olwbuw slaisl ealu (el

B399 5gab AST ddion wlislwe § bl e opdl auaesl.

O9lad! CUT 4ad . jglaill 1 eed Lg dd gl Wligladl sue L? L g=lall £lasyYI ‘o.e.‘j vk
pedl ddyae 08 @ gl gradsidll il duinl Olulry Glauwwde aa
56 Lo WLy . psl Bl 3 ddkons aylien 3 AS)ally cbodato Dlas oo 82lizulg
3 paely Olaadly JEBYI Ul Jgeo SI eIl (g Jga3 ol dageite 121 ol

Pl ZY! S giune 23

&l e ool 1555 pe s dall Caniuadll Pl Calises (§ sty pddns yglall 14 a3 U39
2L (Q4) 1ia sekag oWl Gy e Whsddall oo £1009 Z76 o b euy GII
J1 2019 diw Whysinie 609 o Whyginiall sue i)l Cus eyl 10 3 sy iwmed]
733 @Y Bgmle 1505 glasI i (uSang 06T 3ludl eyl iy WS ¢2022 diw [Fgdiie
S9!l @3 Aad gl dualall lygidal) jguamy dwal 3 IS & s @I
Aol ) (rueds el Olubuw dogede Gadll =Wl Jd (e dgdaall il
A O3 Oare (3 Byginiall Al eld 3 Loy clygdiinll dde (3 Spine Bl ] e

(gl | ) Elaitls HLadSl 303a3 (3 g el po LS ¢ S8,

29



J FUNIVERSITE
"DE ROUEN

10000
8000 881
[ 609 | 1655
6000
1532
- m
2000
0

2019 2020 2021 2022

QI (top 25%) = Q2 (top 26% ~50%) Q3 (top 51% - 75%) = Q4 (top 76% - 100%)

2022-2019 gl cawn Oy puliial] vae i 2 JEL

Coatd Olaginatl] Of ey el lite S beud U graal ol Eomdly Sl oudadl $Uad
b8y 199 Oolasisaill 0da Cali . laslanl purdiy &)lie ()9 pall (po 41 Y] lgild dow dole

s & gill Olaslall (alall Gomdly Jladl oedadl )9 aid olaedl o elI3 5T 2o
Calizeo (§ dedsiuall ;ALwJ\ By « bl jolasy Blaizall yulaol) lgagd Gaoss
o> Lasaseio 9l dole O ¢l gu cdd 93 Olasiual Liw e G"Uﬂj‘,}ij RERWRTENR

Pl Codl SY e,

MESRS ‘qu! Coed) daladl 4001 2023 L?A.L’J\ Gl dpndsy Oluased 1y 85 8

30



; ¥ MUNIVERSITE
| DE ROUEN

IMERSR g5 () ddoll liinail] 11 Jootzel!

i Al Cfi“"
() oalail) 5095 Alomal dpadladl Slaolonll ligiad) 13 | Jal eedaild 5006 dlimo WS dighund] Laps8Y Slasisatl
] 8% a0 O9lailly lgaez @39 (THE)
T Gare (el ogdide 38 A1 @lally HLsY o,
laslal @l (§ Loy Y lome Buls (3 ds gite Cilagdly Olagiuas
(Al Olaolol) (o236 Casasll) ARWU | "(slgiics Slasinas” punls @9 mall dualladl Slaslonll ©ligisas
10 3 CWTS Cadual | @39 dotegeke lise o bya> sby alladl Olrslnl Canial
Mg 3 O daolr i (o duwusls
9198 A% 0,405 I Wilaslal) Wl (S gind! Caxivarll
et Sl Judoxd (§ Liasaseie dillary 3575 (B9 S g
JWi
Luaolanl ddloglandl 300 Laael a1 dndladl Olaolnl uw
(23691 el s Oolaslondl Caiual) URAP | JIPFUR CGug 1835 Wydag c oV (3 adl dnalnd aslil (UIC)
Bde e 1S I o Wes Olaalall 2381 sl o
Ay splao

(Al Slralod! Judl ilaiuas) Bdoxiall LY ¢l s

(QS dnllall Slasladl Olisiuss) QS Caaas

2024 :duollall daad gl Cilaslonl) (THE) Jladl gedaild 05 i

fwngn 1,906 2024 pla) 305 & Sl pudail) duodlall Slaalonll Soligins Jatd
Ao guan £lo] 5o 18 pdsiud Blydar dumgio e @mill 1id datiny . 3boling J9a 108 (y0

MERSR cdaalall & goeal) dolall &oyadall "2024-2023 L g3l Solaolodd &gl Oolicyatl!" 43,85 0

31



UNIVERSITE
DE,ROUEN

(| 89> (| 2\5,“\; cW).&ﬁ‘ - VO] Yo dwns Lg Ol P,.u.&zﬁ Ll

Ad gl wligladly deluall o Jeladl

D9ke Ogake 16.5 (e Bl Ogake 134 e AST Judoxig duulys @3 2024 Al 3
Sl Jg=> b 68,402 Jois gl (10 1393) gL pawass «ell3 J] B8LEYL . ole

102024 4] laolo] lédisai 1359 dendgd] ilaola] Cidisar :2 Jodz)!

alezll dzuill

36.9-32.7

32.6-28.3

28.2-22.8

28.2-22.8

28.2-22.8

28.2-22.8

28.2-22.8

22.7-9.7

wead sl gl

1000-301

1200-1001

1500-1201

1500-1201

1500-1201

1500-1201

1500-1201

+1501

dmol=ll

Jliall yuigs

2B 506 Jd (e 2023 pla) doyall Olasll Cadual o ccalizes olaie (yo

oo ] S damgiall OF (0 0201 e dyall dalaiedl (§ JWl eedatdl 8352 (18500)]
oS Blodr Gl dse Caudly Cdbdad Coyxl did cduallal Olasll Gladuas Hls)
peds o syl Jlady sl @adl 3 Oluwdall plgsy Gluogias Juadl Sw
Shgkaially cdunaizall d8)lielly ctammdly cpuniid] — el lgalgn e slo Slaolxll
(e D39 dijlgieg dleli bylae adqd — ddgull

MERSR «dxalal ¢ gzel) doladl dujndall ¢"'2024-2023 daed gl ol dd gl oladsad!" @ y,85 10

32



||||||||||

} W PUNIVERSITE
’ DE ROUEN

112023 rdoya)| colrolzd] oliiisai) (659 duwdgt] Colrolz)l Cinisai i3 Jodz)!

2023 - (THE) du =l Slaolall Slagias G5y duisill Sleslall cigiai(3) Jgazl

alazVl dzyiill oyl iyl dnalall
81.0 25 Jiall uigs

73.1 39 Jublis
63.8-59.7 70-61 iad
59.0-56.4 8071 iiall
59.0-56.4 80-71 daw guw
53.5-51.3 100-91 zlboyi
51.1-43.3 120-101 S
51.1-43.3 120-101 dais
34.7-16.8 +161 4oad
34.7-16.8 +161 dug i

L“;'J‘ 3\5‘9334;]\‘9 Z\.Q)L,a.]\ claVl k_)!fwéﬁ o u:u.“ Il > ;_6..:«:\44’1)‘ f.&:&.‘w
Jodkas 05 «ll3 g 12024 pla) jool) Jlad) et eIl Solaslondl s (3 58
(&0 e S Oluogras ae (38151 dumginll

Sl el 5000 dme (g0 pasasidl cawe dualla)l Glanll Oiladual Bug
Olaass § gl @ JW! eaadll Oluwgel 03891 <Yl &)lany s J] (THE)
doucdy Ol dge Jod daylo demgin Jo caduaill b deiny (e @lad e Bodo
SlalpYlg e Jodl Halaially ¢dandBY) lalgacwdly ¢ puyddly el 89> Jio daliseo
| e luall GELEN e dssll

MERSR ¢dxalal ¢ gzedd doladl dojadall ¢"'2024-2023 dusnd gl ilanlondd & 9l laduaid! 0,85 11

33



UNIVERSITE

oW

cdiludYl polally Ogaally cAdbinall pglall Jio diyne &Yl (de ASAI IS (0
Wi (§ cidisadl delug bl pgleg dhzgleiSilly duwdiglly cdaslaizdl pglally
Ologlas @l 9 Caduad 1 (po (us )l Bugl.glad (5§ 58 (&) dwd gl Olanlonll
o 1925 g3 (3 bl glusy Joadl Glouoly canansYls O &)lieg 4880
oo -l bgady (9l Oglaill 10,99 cdraddaill WLl Olie Bpidtune )8 L1
alaudl THE Cdual g e SN Olasasally 848l blas e s gl ladud IS
& p2lud WS . dxalladl &aBY1 d>Ludl e srailly W@l (s e drudgtll ilaalad|
Gy cddod) @had 3a e Olaolll guadd S o (suigll] ealaddl pllas yglas
polardYly dee Lot dnailly KN 3 Lan clmaslinl L daldly il gl ablgal

-------

O
122024 53la)) s deallall lraloll Coliiisat) (59 deadgt] Colrolo] Cicisa 4 o]
daolnd! gl poladl | SguaSl agle JlesYl Lpadll Bl pgle plal
duslozzyl SLaidyly | dmally dsbnall
Jbadl i g3 600-501 800-601 500-401 800-601 800-601 -801
1000
odlae 1000 -801 800-601 800-601 800-601 800-601 600-501 -801
1000
A g +1000 800-601 800-601 -801 800-601 -801
1000 1000
Sl 800-601 1000-801 +801 -801 800-601 +1001
1000
zby® 1000 -801 800-601 1000-801 800-601 1000-801 | +1001
dyghe 1000-801 800-601 800-601
o +1001 1000-801 +1001
g +1001 1000-801 +801 +1001

Olaolell duellall QS iladuai g dewd gill Silaslell oIl Caiiuaill

Jio cdudy Jolge Bue Olanlxl] duadla)l QS Wlasiuas (§ dedsuiual! plasdl Joid
Olouol G drewd! {epuadW dlle OledMaswl NS cpo wlds & ¢drosdBY) daadd!

MERSR ¢dxalal ¢ gzed) doladl dujndall ¢"'2024-2023 daand g3l ilaslondd dd gl oladuaid!" 0,85 12

34




; UNIVERSITE
| DE ROUEN

dl ol s cbact ded folaolnl oy (3 b gl J9gne (S ol (&1 cJonll
S elslgaiwdl foMall Guydidll d sbacl ddgy Ul plaidYl jaxas 31 «oMall
Mally eyl A las] dowd (Aaalod! dtid Sl Camdl 80 st 2 Ui
L 20939 @l elowil ez o anlgall L e Lucgall )08 (uSay Las ccrdal
8gall boli ) s Low ¢(3809 Jole s Ol Ll lasdl ode Jud=s R Aloling de giio
2585 @ basl Gaduadl 13 deluy dundgidl lasla) (3 o] 3ovtad () Y el
5357 sy il had oy e Olaaladl pomdos (89 adly deudlid

Axalladl ALl e Wginanng ) 9¢l> 8oL3) dd 9o Bl yghaly ¢ yuyadll

Olaslrl) dualladl QS Wlasiual (o O Aadl dseaddl Jokd pograsdl dzy e

I L deliwdly Caudsgill e (ol 155 ao cdalise adlge 104 § a5 duwde 1500

B cdeldiwdl Bl Ol ge B preuad IS (e Bladr duxgin QS Cwdd cplal

Ola>Mag (ple Jlie Ogale 17.5 Jalosd ] i) didnd . o) dd gl dSidly ciuds g3l

Slasle gyl el (alll QS sl (3 Jas Cloy Gl 240,000 e AST e
(99 duwgun ¢ udlise Qlall (uigh 1dpudgs

182024 leol=ll QS-World wlédsai i §99 dewdgd] colzolz] Céciyai 05 otz

daalnll A AWl doxd
Sl g3 1000-951 s Y
odliso 1200-1001 dzg Y
daogun 1200-1001 s Y
BT 1400-1201 dzg Y

dalaial) Olaolol) duallal QS ladas (yo 8 ilall dseawd)] pods celld J) 8LSYL

lgiaow 1AW pulaadl Hlaedl § I3V IS (o Oluwsgoll Cadualy et 2024 doyall

AS dde o Caiatll 1o ey - Jud gl dmyag deaddatdl 3ylgell ¢ sl LgSlol cdaallall
Apye d95 18 (o duwde 223 Foamo Juad cOluwiall (e

MERSR «dxalal ¢ gzed) doladl dujndall ¢"'2024-2023 daand gl ilaslondd dd gl oladuaid!" 0,85 13

35



;? UNIVERSITE
! DE,ROUEN

¢ ]| ccl.bJ.Q (ol Hlall gl 1duuwd gl Olasl> 9 Uz gl cCaduail! 1d L?
u«u.)@j c‘bgm czbjub.} cwuy" 43.ij

14 e] dibaio Olrols clidsar i J 339 deisd] Olrola] Cinisai 16 Jodz]

daslnd! i Al dudlozr Yl domisd!

Dbl gl 39 47.7
odlio 70-61 NEIYD!

Tl 80-71 NEYD!

il 90-81 dzed

dwgun 100-91 S Y

ALY 130-121 > Y

Dyl 150-131 d>ed

Qg 200-171 > Y

owB 200-171 NS

SV o Olaolondl el o dadgill Olaolmll Il Caduaid!
(URAP) (206Y1

pole dgan 0yl (00367 Caxiuas 98 (URAP) (023831 £l o ilaslnll Casias
duby wladsal URAP i3 <2010 ple dis .4uadl Jawsdl @adl dasl> § ol
Sgiwnall e Olucwgoll 000 00t drasdBT duwge 2000 Juadl Jass bgiw dnalleg

cC)Lwthu.éy‘j c5)}idgj| YL due Jln s.."',oyJ\ ;\.)T C)L—xﬂ}n URAP ﬁ..)ad'uu.) cgdla.”
J9l Ogladlly cculslgadundl Sy Y lEall S 5119 cdioed! BLsS JlexYl sualls

MERSR ¢dxalal ¢ gzel) doladl & jndall ¢"2024-2023 daed gl laslond) dd gl oladuad!" @y ,85 14

36



Université

J FUNIVERSITE
"DE ROUEN

Classement

Tunis El Manar
Sfax

Monastir
Carthage
Sousse

Gabés
Manouba

Tunis

66

@
- o
= =

1457 216

190

m

158

15(2024-2023) Lollal URAP Ciciscrs 2 59 diewiodl] olaoloel] Ciniscd :3 Kt

Jolivg (£9090 @S @85 J) Jlzeadl s URAP cadiual Bug 31 39

de taid Caduaill 13 slog (dupldl puesd! Olgiadl IS Olasldll (s8I 153U
@l Jl BLoYL coluladls GhsW JlezYl saally coliadl 456 Jio 4S @by
Oluswgoll 5G9 By AiBag doubly i3y @uds J] Ciduatd! Lia Gug ¢ Joll oslall
Olunsdoall lguds djlang clgilol (uld Wlaolal) eld s Bodme WYlre (3 dolall

09y cpanmeil) dasisead] Y x| dodxig ¢ § 3

MERSR ¢duodal] gl dolall &spptall ¢"2024-2023 Lewd gl olaslonll ddgull eoliiall” : y,85 15

37



D RUNIVERSITE

-
DE ROUEN
Computing Biologlcal Artificial Mathematical Mechanical

Université Engineering Sclences Sclonces Intelligence Sclences Agriculture Engineering
Tunis EI
Manar 438 528
Sfox 249 548 470
Sounse
Monagtie
Carthage
Gabes

162022 :ddldcal] URAP lidisat) 1359 duwdgt] colrolz)] Ciisai 4 i/

(3925 0ol 32) C9) W99 T 5925 ] 92 S (0 dreand 93! olaalonll il

9 gy Wygg KT gud el g2 Uome 0,405 I ¢l Wlaalan) Juadl Caial
lilaniuas Jol U.S. News caillsl 2014 ple § ol o> Glaslal) Gginw Caniua
Caiuadl jgly Jadad @3 ol S Jie A9 49 (§ danlr 500 Cwd Cu cduallal
e gub 90 289 drerdd] Wiladual dunes A8LS| po «Ugd 81 (3§ duydo 1500 Jodid
4645 ($401€2023-2022 plad dxallall lnsladl JiadY sl (Sl 8301 gy
Sgiums o Dlaalall elol Jg> O)lie ygbaie @ud ] cyg) Wygg ST jas o] 52 Ao
Cadual Jodin Oluwial) dallall daoudly (2238Y1 el e Caduad! 1o 555 @Il

MERSR ¢duodall gl dolall &spptall ¢"2024-2023 dewd gl olaslonl) &gl olasianl” : ys,85 16

38



J FUNIVERSITE
"DE ROUEN

o0 eyl W93 95 ¢ye cialudl plall 3 1,750 (e Loyl 851y duungo 2,000 plall i
s om| eLaJl Lg 90

Tunis El Manar EFAY

Sfax 1,017

Carthage 1,216 34.1

Monastir 1,261

Sousse 1,476

Manouba 1,597 257

Gabeés 1,631 24.7

0y d § deallal] laolad! JyaS s diandgil] laolzed] Ciidaai 25 S

s'-bS" M@ &31“\,:5.”«1» C)‘JJ:}A U.S. News L? a,-fA,-?JSS” CJ)’L?:A” C)M ‘OM
sl dad I cdaalall Olhgadall pols S Caduaill 198§y - Oluwioll (023831

MERSR cdxalall &gondd daladl & el ¢"2024-2023 drad gl ilaolodd &gl colieinail!” : 0,85 17

39



u MUNIVERSITE

uuuuuuu

L gladl Adlad Ll o el giiiad| dusSy 839 Jaid ) daantd Il yplaell Jouit . dioxgie)
Olaaladl Gilowl Glasy w6 Lold) D)9 o _yoliall 00 das .4 9l diond|

Discipline

Chemistry
Agricultural Sclences
Clinical Medicine
Computer Sclence
Electrical Engineering
Engineering
Materials Science
Mathematics

Food Science &
Technology

Polymer Science

Environment/Ecology

Tunis El
Manar Sfax Carthage Monastir Manouba
710 917 959 946
166
474 425 556

119 236

475

18 jasmsi] o dealla)! C)an(z//dﬂﬂfw dewd gt olrolz ol 6 S

dnallall Olaslol LadY! Caduaill 1Dy sl gt)! Silaslol allall Cauuaill

(ARWU)

L)l Olaslll 38Y) Caduaill punls Loy Bgyaall (Slesds Cadual dad

(ARWU)« glgiics dmalr 0,45 (de B3 cpllall S giana o ilaalonll J2adY Bgis el
degazn e dloieVb dunolanl Wluwall slof Cadbaill 14a uisg cmall @ K95 9k
3k Oy s gz e ol sue gy (o bl dnpsBYI il digall o
Caliso (3 Al lslgadd) (593 Wl sue g ¢yl & sbiacly cnaysdl ow o0
Jio Bgap0 duale e (3 dralall ilygiinll 58G9 83979 pan ] LS| cliarasil]

.Nature and Science

MERSR «dxalal ¢ gzel) doladl & jpdall ¢"2024-2023 daed gl laslond) dd gl oladuasd!" 0,85 18

40



; UNIVERSITE
i DE ROUEN

W Jg> Olasladl (3 ol 1035 dransBY) dasundl @i sulaoll oda pusiius

Lo A Wl byl 4880 Wl CWCU 353 8 (30 2003 Olg (3 Bye Jo o5
Ol i ge diw e daday Lgive ARWU Casiual Codaed @iy @i gd gl Slgaids danl> 3
Jogb B35l @l sue plaall 0dd Jodd . plle Blab e Olaolodl ouedit) duc gub 90
o5 ol ool sds ) LYY (el A liasly oyl o Sokd Alases
ez ylaedl § caduaill 3L WS .Clarivate ga) ladg A8 S og slgiiwdl
o SST sty Lyiw ARWU ¢35 .Sciencey Nature Jie 825101 cidlaxall (§ ilygéidal!
Awaw§e 1,000 Jundl 59 Ao 2,500

& Wl Caginaill Lin Jios @l (p pudlass dasle Jadd ¢ abgll Sgiwall e

e dalizee Oldas ARWU Casuas (§ deaad gl Slaalndl 38150 g .1000-901 (3las

drolzg Hlall Juigh dnalr ladg copiiund sl inuss§o (nasds @3 2018 ple (§ .onindl o

Gledl (3 Jadd Hledl Guigh daslr cudy 20219 2019 (2le o «elld any . udliw

S dudgs dralr Gl )b @) 2022 ple § . udlae drolr Slagiusl @5 Ly daisanll
ARWU (il ] 8391 (po (udlige dasley ciiSe3 2023 ple (3 «elld pos .Caduail]

ple (3 850 JgY d8Mb| o3 uad ¢ o38N Jlomall o (Slgiids Laniual ] Bylas 13)]

2009¢ (3 @3 (309 ¢kl Codl OYlrs o ilaslanll shal e dlolis 8,105 Jof Ladie
oy G Al Lo o AropdBY O lrall Il Caxiual] @485 o3 2017 ple
Js> 3blieg J9s 104 (§ dasl> 5,000 555 ol (e dxalz 1,900 po AT Casbuail] 1
dalizeall @Y ne (3 Wluwgall slol Guids @) OlL&5all e degaze e datiang ¢@llalle
ol Codl 83929 3l BB dnaladl el § Admndl YLl S els (3 Lo
" G sl earo8YI 5152019 cuass8Y Slunuall (e Jol Ol Sgines

ol Jlre e 3835 a1 o)) 1o (3 &l gl Olasl aul )45 <2023 plad
doually Olupbyl § Codl WYlxe (§ 5009 401 ddyell o Hlell uigh danle ks
401 &5pe)l (e A5l i3 duwgun daoler OF WS iaiie S gd] Hadl oy calall
dwdidg pole Jlxo (3 Llle 38 4dy0dl piwdall dasler i . Olublyll Jlxs (3 5003
LIEY L 313859 pole Jlze (33005 201 o A5 y0dl (udlise daslr Jioes Loy g
RV

41



ﬂ J FUNIVERSITE
FDE,ROUEN

CWTS-Leiden 35yl Uidg duud i)l claalod allall Casiail

Olaolal) odall sl Jgo ann [glaie 1963 01367 @udi 8151 92 CWTS-Leiden cauas
ol 8392 Caiuaill s oudy cdodiie Ljiogaln duzgin J) bl @Il Ggiun e
dad DUl Joe19 dalizes ulae) by Olasldl &lae el s Ao S dzeids G
dsli] Ologlae CWTS-Leiden 2023 cadual puds - odall Codl Jlxs (3 lgaB g0 Jg>

Wl Jg=> 8u5]) daol> 1,400 o ASY (aladl eIV ye

B sfax ] Tunis El Manar [ Monastir ] Carthage

Scientific impact Collaboration Open access Gender

1CWTS-Leiden: 2023 555l lidg deudsd] Solrolo! Cinisas 17 Si!

Oladuail (o Audes bgiww O daol (3 (CWTS) b gl 9819 p ghadl coliolys 3530 iy
Gore A4S Jdos donits Oladuadl oda U Djegide @l ise e gy SKan dodal
cubj))\j Ve ‘9_9193 cc‘:.\j}.b.)‘j cdall PRI sy OV dunes L_3 gola.n CUJ}U

MERSR ¢dualall & g5el) dalall & ypikall ¢"2024-2023 e gl laolzel) dd 9ol lasisall" 4,55 19

42



uuuuuuuuu

ﬁ J PUNIVERSITE
Y, “DE ROUEN

Maie lapdi CWTS pdiy «zgidl 1dd UM o0 duclaizYlg AsludYl polally ccoluslyllg
leladll oda oo S (G ol 1o Bylieg

Tunis El
Discipline Manar Sfax Carthage Monastir

Biomedical and
health sciences

Life and earth
sciences

Mathematical and
computer 315 255 545 572
sciences

Physical sciences
and engineering

Social sciences
and humanities

202023 834590/l s> CWTS-Leiden jSia) lids deudstl] ol Cicigai :8 Sl

=alal) gl aat 3

@ Pl Gl G bkl uigh (3 (38Ily el pasamall Ty il 83 S

Coaw «2008-416 pgasyell Loy dgili I pograilly 1996 Ll durgill 01538

G di90 ddow W9y Winise § plaie Ml § pla)l Cxdl (sby pllas adgu
oo kel Comdl gl il § ealud Sl pasm . aladl Gondl STheg Olasldl
dsally Ml Dy e yeI) pud Balaing gdl&) o zyuis (I ol 381 SN

MERSR ¢dxalal ¢ gzel) doladl dujpdall ¢"'2024-2023 daed gl ol dd gl oladuad!" 85 20

43



nnnnnnnnnn

; ¥ MUNIVERSITE
l, DE ROUEN

Eedl PR o Jogais uo.l.sd\ Eedlg dl;d\ @J:.ﬁ\ﬂ)ﬁ LTEL cubyoé' SS9 .t\éJJ\g
Ol giw gyl Bl galiy die Gayb (e dakiseall hyljgl) dalidl Gl 38130 araznd (adall

(@)l Calll Jska 3.1
ool Adall gaall M- ehas U89 Blal) (Seolios (uish § Emald (gogll pllaill
A Sl o gl SRy 0555 -l (2 5el) duibogll 259! Juady
Jganall olgdll ladg ciasl (@l Aol Glusglls wltseall elid (§ by colasldl
tdubgll Sbglg¥l ) (39 g
lpisadl Gd 3 b)) el dall Oluwge SiSy dolal Codl Gluwda
{(eodl wla>g9
EREFLP
fduandainll 4093 lgao gual Juady ol slyb A gseall &g doladl luan§all
AUl Olaezxilly Lz ) ¢3S 5510

el codly Jladl sl Bilis BLAY Wi ol LS s Sl oda guex
Sl 0l ool 03 g duioed! lgahaddl g Olowd ddg95emne Joxxi3 201 ¢(MESRS)
Yo L? L“;-gJQ.aSJJ I Xﬁh‘ﬂ\ﬁ ‘"ﬁl.a.ﬂ Eoedlg2l g,\.s)..x.db Blaiell Ol dudid

Lgblas

Slalily ddoed! Oluglly Codl Olpisee Juiid Olelyrly @udaid sdon 162009 pole 2 Fnlo 644-2009 ©3) ¢ gesyell 21
Al

44



; UNIVERSITE
| DE ROUEN

Coedl 1ddlo| doge daeladl U (ddpaadl J&5 asaiy G ¢ uyddl (e o
Olaalal plas 0 ¢ udatll ol (goludl Eodl O slgun . 48ym0ll ZUS] oty (I ¢ ol
Gl bl pll G e naie iy

Oluwgo Olanls Bue dad dilaie JSLg SN Ol 3 Ll gl Olaolal ass
kel luwso e (593019 okl BLEY! A g5ns dasle S Jasei . (EPAS) dole dyls)
@9l 4 3 yoball 2716-2008 03) yaddeld Bdy dgilabud Al plall Cxdly Sl
Jl UYL lglas delgdy Eomdly Sl @adad] ilussing Olaslnll bz olag <2008
Sl Sl padatll 0liw 2008 (§5248 25 (& )sball 19-2008 3y 053l zuw cell
I (0 cduudd Gl 1da pgminy draladly dradadl golge Juis (§ ALY oo 150
dole duwsgo 29 U (EPA) doladl dyloYl duwwsall aupg oo Syl d68s] <10 alel!
JisV e Sy ) géded] adsw duae bg b camd ll3g ((EPST) dugd 9559 duale
AST adle 8la] Jand ] Wlaslod) d33Sall AW 8)15Y1 Jaad pe JLBYI (3 (gwlaed S
7 ol 219-2022 08 (b))l pganpell Ly &3S5all dlabund) &l ddDatuly &390
EPST a9 ] cdiilg lgaspg Olasla Caw oy cdanladl ol Joei oliw 2022 (ke
(o2x ) g 45 Lanll AaJgoll ¢ el dmalow (ol St Glaiy 1)

P Olaell e Laadl .Yy S G Ol (3 Al gl Olaaldl dxlgS
‘_;Lc SoEadly (eladl QLAY (raual danlr S (EPA). S olb I dwges Sluwie
2716-2008 03y pgwyell B39 clidg g Al olall Codly Sl ealadl Wlucwso
el Edly Jdl el Gl §og ilanlzll p».la.ua Ghaiolly 6.2008 <9l 4 Sooball
Lglos s delgBy

Glaiallg 2008 ($ a4 25 (3 )oLall 19-2008 03y gilall e Lad i3 J] 43LoYL
gy S . dnalally durgelindl Lgalgn o1l (@ AdMELwY (3o 10030 olaalanl ¢ Jlall @alailly
G ol 13 dus gas Ao dunsdg cpo JEBYI A68| (10 83ledl UM (o c 53! i
Bodze by ad B39 ¢ (EPST) 39 9559 ole ol ild dngas duwie dunipg JI(EPA)
ILal lgale pai

45



; UNIVERSITE
i DE ROUEN

pllas ] Slaslal) (53550 Ao Byla] pllas (oo JUEYI (§ Llaol A58 0o S0

219-2022 (3) (w6l pgupall B899 . 43Sl dald) (ye &My dg 50 AST AWLo Bl

gty Olaale o ope B8 (laslod] gl bty 3latally 2022 pople 7 3 s3bal!
N1 Sl (§ A5y Laell ¢ ppiaial) danlr U3 Jadiog EPST (&g J) il

dnaler clitinl) Olamsdl sdaie goline cduagS> draly 12 g (3 dzs

& (DGET) arg) Sl lwlyald doladl 3)lYlg (Axpll polall & Lasasiall dgu)
L;'g Aol 7Y daeladl augs 3 J) BLsYL (A o) Sl luhydl) Lle ualas Jadd
A gill Slaalonl) CHY) e Amalr gualg Slygo sls] ] ey S (UVT) (uis3

el (§ Loy ctmdly Jladl pidail) a0 9S> Sl §0 206 gy <2023-2022 ple (3
O] o dunwdo 175 3 Jadio (ISET dSiit) duzr o S byl Wle Tugas 24
AMally dswall Chlyy Jie Sy by Jl ABLoYL el iiw %] e 319 MESRS
dasuas mlal Labaibdl ObMs] Bl 39 <2001 5e3ST dis eIy 4oLy ladly
2023-2022 ciusie 80) polsdl JWl qudaidl slas] § puisd CSH cdolall i)
22 (MES

B e eyl 1 bl @y dnelod] Jos o (o (ot gty dnalr S

Byo ddmtl) AbB (g «lgiuw G AYg Bde jaliudy ks (A @5 cdaadBYI Cliygll
A 91| o oS!

J9gunadl syl C3B) by ld QLU esLiat8 Yl die g ¢ yudy 3L danlondl udy de by

LerglgiSUI jslaly (elall Eoxdl e Jggenedl )l 3Ly (geall ZlesYly ol e
2. (dasall 0 451215

NPSES Edly L}Ld\ el 8yl39 ¢ udgs D940 ¢"2023-2022 @»bdﬂ plal - ﬁ@j}” & il Edly L}l"-“ a2
www.mes.tn 23

46


http://www.mes.tn/

; UNIVERSITE
i DE ROUEN

\:\,,aj.oj c5.>5.>,;1.l dixdg cdole a.'abab ¢zl uu.l:m uo.«é Lodoeo danol> §M
4$5J31§3J|fi¢d|3 el ZlesW 1309 cculiadlinll g ¢ oIl plasl] dizg Ganl>

O Vg Ol giun G5 (e 878 4 0550 O iy e Lol dgan/dusya 51 44 S

Wdol (alall ol sbiacly puoyaad] sl sbiach oy (o Sty Buls Bye V] ol

o lenall BLLII o oo iy USas &3 S5 o) 1319 ¢ iloee Sl 9l Sliwl &5
ool

el Gudaell e poladllh duwdall spud e Ogpdell ol sloeall B
Sl dal e Lyludl Olgar 9ly dadaiM Ladg s §oll

pelailly el Cedl Gli 1996 (B> 31 310Ul 6-96 0d) Y 0B S

IS oo I3 @3 U89 . omdll ab gl pllaidl S Bale] oo Al pdaill pilially (orgd 9iSll

Oluw§olly ((EPRs) dolall Coedl Gluwbn Ggiumn (e dion Oilusg9 Ol nise slid)
24 (EESRS) ola)l coedly Jladl eudasdl il o J] 43L2YL ¢(EPS) dolall duoeiall

Ol Joe OUTy ety Glaally 1is ae gl 993 Gadatd (S35 13 Jsl pain

Aaill 8 4ey dkis) Al JSLgll US55 @ e cutind] Slimglly alal] o

Slungag ¢ (EPR)isegond! died! Oluzall J515 29)9iSl pohailly alall End
(EPS).dnolall dnogoal] clussally ¢ (EESRS)okall caomdly Jull adkadl

pé_) (ol Pgwpe H9duo e A=l CJ\J.>3J‘3 G PVEIN w}d\)lb}’\ Joaas (w
@ai (@ gyl 14 Cazgaug Lglos Ty lgandaid su>y <2009 uyle 2 Fnyliy 644-2009
i) 3S)yellg dxale lonl 295 () dasgandl Ol iall 01 Jodin guawoll HUoYI

https://www.cairn.info/revue- .slu> duwlw ccall > . uigs 3 DY pllas eds & dalall Olwbadly Oluwwgall 24
innovations-2010-3-page-137.htm

47


https://www.cairn.info/revue-innovations-2010-3-page-137.htm
https://www.cairn.info/revue-innovations-2010-3-page-137.htm

; UNIVERSITE
i DE ROUEN

644-2009 o3 Jl,all suzw 1997 Sl 19 Fyly 939-97 o) Jhall WSe ey
S ol 55 3z dawlud) Lol Slugll o) Baumall plgall 2009 Luyle 2 Fnylis

031y e

)Jﬁ.b.)j (”solxj‘ Eodl daid ] Juass 4JJ_9§M Sl oda Joit «lA dxiidg
ped L gl ¢Sl pglaly (alall Condly copdl Olalisl 4l J] Gugy byl ¢8I

501 oo Ggoed) (gl (abgll plladl 09S% 252023 pla) MESRS wisba>y ladg
13 3 8392 90)l duala)l Ooluasdl U5 ASiike deds B9 569 cddzw Bu>g 219 (ke
Als 0,83 dalisee Wiy Ll el dhdows 3530 oyl Jlgg A g dasler

oaissl liw 20239 2014 (2le o 501 J] 277 oo Caodl Olpisee sus 2)|

Gld>g dde (§ polasadl e azys 20,8441 (uid M- 21 1304 (1o Codl Wlu>g due
LB Ao 1 i AST S (Lgheali Bole] dudas J) 0ol deardatl Ol J) !
Collanll 393 3V dsdl G ye 10sds AST 548 12009 yle 2 iyl 644-2009 o3,
g 539l aueasd (o pomdng ol Oluaglly lseedl § Ll ylgell Eum o0

Gl o @l D s 2009 sl 2 (3 soball 644-2009 3) l,al lidg

Gl Wlpiseg ¢ 29S| polailly ol Wiz ¢ guoludl Codl Wl ()

1 03y Jgdadl Hlail) 4uS39 dxtubbgg Cavanll SSugr Olaiswll (o £95 S meks . poladly
Dodall 132 e (36 AW leghanll (oL

Wjlad] i U8 «Vl pany (39 oladl Eaxdly Sl pudatdl 4139 (e ol o (ol idall

2023 ple 3 (pla)l Coed) deuns )l Oluasead! Jg> MESRS S 22
2023 ple § olall o) dus ) Olaseadl Jg> MESRS (S 26

48



; UNIVERSITE
i DE ROUEN

dubogll Lilll B o ouiid] day coppiandl ehyjglly (alall sl elyiy o 2l 5ol

B! dngall J ooy «JSug)l sbiacT ry oo (nme i ade Caomd i el
ealad Slil 45) paedl 1 Jase 9 . ye Ldaaid) dblBy (il gius aoyl Bde) cdilad) - 5ias
136l Vg by o lowo Sbianl el (S5 @3 13] 9 gl Jladdiont St gl oo ¢ Lo
Olad (gwlul JSan dis Cllay comeatll Mgy Aolas @il of (el fpadns § Byliwe
3lgall il BylaY1 ldSy aulinall dudis Olasd (Eledl pises pus g Jos BelaS
892 2! golndl dasd &Blyeg ¢(Adlally &l ylgall cimdl ilslaiel) piseal) d>iall
sl Blas Jg Aaliseall uylasd) oankis) lghls 3yl Alasl e £ gond! gl i
Aia) 2yl JlasYl s 21 ells Lasly 4511 dsleidly dlaw giadly dogiuad! olagdt)] Jie
Cazedlg (oSl Aic ol bl

g grane ol 25 () Aol lgida sl ddbaal) &)Yl plgall amezes ol piseell o9

oy BL] o 093950 £ 98l A xn ;3 1SS Sy e pieall (3 - Alas JKé MESRS

die (3 ol melindl die (3 )sSde ST ol £9 e Judil e llaig (53,8 SSaw 328 S
e §oo o Bl Cedly oyl

S Y e Buxly By mdall B9 o el gtz pulme 4 Sou e S
sliacly coninyall BB gl Camdl (33,8 W3 @yrg piseall e Gudaeall 1A Guly g
o liall 1 e luall BI5LIg ¢y polonall BI5LLINg ¢ Jladl @alatl) 85Ul (s cpo_stiseal!
& Omasasiall gudaiadll e (idly ohgiSUl O (e Sl plies ] 48LSYL cdlilasl!
Ao g5 e £l dun§oll u) lgiumy . uiseadd Ladal ol dilaiall dobaidYl Y ol
(lall Gl i (m A5 (5158 She] iy Auimol] 21 s y5Ladng el acke
(bl Cadl e Jggenall i)l dide 38192 Z3g0id W89 Jaall Wlshyrly Gyl Jiads

1 13L5w! d gl L8 opo LI (§ g5 cBagdoms dudion ol Sl ol aieds
oud Ol ie @i Wlgeddl § &lill e Aol Wiyl J] BLSYL eIV julas
L] (it (&) duwall (o dopadl 35dally ClBLasYIg ddgll ol dubogll el zmalys

olie Calises Il e a3l SilslpYly (ol o duegand! Oluwgally piseal!
ol Lilne (youd g 7 padl 63! sl aezrg o, Sall &Sl

49



; ¥ MUNIVERSITE
e DE ROUEN

nnnnnnnnnn

dedil (yo 401 Adl dolgs (§ Bl Ciatin i) Eodl Wil daidl pass
& bl Gl e Agganall 8ol lods daulgy o] 1 sl @iy (Eamedl maliny
Lilg lands olall ol daidl @) duibogll Lzl 5y clgiw )Y 88 dolgd

50



L

RUNIVERSITE
“DE ROUEN

B 0 mauois

il dimd] colpisal] Elgil - 7 Jgiandl
(Www.mes.tn taal) 2009 sls 22 Gelio 644-2009 ad) psrall (i35 s s §

Al Gy

Aot & gzl piseo bEwb ¢ Jalaolly LIS aladl Eodl IS (o oyl | ¢ _piloee Sbil 9f Jle e Sbiel &y cpiU 6 oo <li>b 24
Oluhyal) &yl Ol §oll o e 3] eleiSlly | sl deline Sl doyuy il Alalg (A8 T Wslas Ao of

LgiSas ! ladally dwtig]! 9101983 O 8 s g cdolae Ay 9T Jle @il dcluns

Gl ol pisee A8Latwl delus domyd Aslas o Dolae Sl (53T dudid cppde

okailly e o

2olaly Eodl Wl | Wl Goyldedly cdasighl uple 48yl Eoedl UM cpo eyl Sl A5y b 4 agis il 24 (e puisWlsus Jao Y
b gl | bl dalang cduiadall pglal LadYl die L glgiSilly dnalall | 3] A3y oyl Ly cdlslay Lo 9l poloes 3lid ol Jle s

plasiunly yglaly OS] (yosay
Sleladll Cabizee bl Lol 253!
e liall

o e daply Wlas A2y of Jle palad delso of deluno
Sl oakad o) Wslao Ay LT (55 Ll g ol o)y 5350

Codl Ol s
sekailly

cdaladl ol Codl Sluango
cdolal vl luwselly
Lelhaall doadll 3S)elly

& zraedl Ol celadally
Sl b

pohilly Codl oyling galy duaid
el L3LadY! wleladll @lal

51


http://www.mes.tn/

; UNIVERSITE
| DE,ROUEN

ool 2 ol 644-2009 03) Hhall e Lad 8393le el 1da (§ 83151 ologlaoll
Oll=idlly Codl Olu>gg Codl Olise Jos Olelyzly @udas sasw A1 <2009
I

.

o Uggune ddse SULS (p clizeall o oz yiuol 055 QI el Wl

Wy clgien N Bua) yatud ab cdealall ddlyall plgog (2melgiSilly ekl Loy

Zolp 3855 (3 dedlunll 0gSar WS .l it ] lghgad CBug cladd Buslg 8o dauxl)
| o] Ole gazme (rard> Blge At

]| g.,ouﬂjﬁ)g b Lo cls col>Ade ‘m..g..\.ii.J Bgcd e slu Sl oda cLid) &
Sy ol NET) c‘."s‘\.av.oJ\J:g}jJ\ = SALYL layg c‘_?n.l.aﬂ Cedl )9 unfo;bji cpaiseall pygllg
o Ol gius D kel Lghe Bzl @y Aazrlye (adall Gl An il ouadidd duido ol dielll
Ba) (am \@3Lid] o8l () dusan §al) ) Segd) eliac] (i (o Gl B9 gado )i
L Gl Lgolge OB coMel ygSedl )8l adg Bu>g 8o Wdudaxd (Sen ¢l gl M

fabjj\ ZLO)ij W‘ JA.’J‘

faom )l 9 s s Blyo G

f8u>gl) do>liadl Coedl Wileld Frouall plusewdl

Bigll U313 Eomdl 32,8 A il Guaas

£8u>gl) d>Liall S5l gllg coldandd daddnd! 81!

Bu>gll bladd L:;“'U‘ M él.@.d\‘))_,.o.d\j L§M|JJ_,.5.J| A

lao Oghans Wl oy (3,8 b LBya3 &bl Cilu>gll oda OF )41 13 susw WS

paie OUI il e dayl e Ji Y Lo Ogladn Aubgll SLelsYb Glas audlse &

31 e Lo 3l 4353 195950 O o Ay ¢ 2 lovn Sl o Jladl edatd) Sbsl ) Doy

dapoly it (b fioma 91 09385 O 153655 OF s i calolay Lo ol (Jle ol delue
{J! edall deline dzys Jolas

52



ﬂ 3 MUNIVERSITE
| 4 ‘ "DE ROUEN

1- Les structures de recherche

Frwhnt } mhee by 1 J bereh
me e m i
Namhe o the Nwbunt whti 10 Ao oo beie e B Sibe s ey s e b

2- Les chercheurs par catégorie

Fyvulution de mombre des chereheowrs

Jadd

B Nty d somrigman s e by Soambiry & prodhp ey e mrs

S wuled] )lis o(2023/2022 — 1018/2017) ale)l Cmdly S mudedl] ol bsaal! L] sum Gpimllly Cumd] St - 9 St
‘z}hﬂjd@ -b:«hﬂi/_/} L."JL{/)J.//W’SO ‘{IJ“JJJ} - [J] & 5 ;{9

Oli>g b (g § pladl pghaily Cond) adad! celaiedl ) d8LaYL
DGRST (3 97/30 03y eaeaddl azrgoy il @) ((USCR) o) a5l loull
Gug MESRS lede clia> (@l dralall Wlisall pliseisl Jg> 1997 sl 6 Gl
Cannzy ) il 0dn Jguol 3925 el UM (30 iy Gl Slagr o250
1996 »Uz 31 3 u3ball 6-96 03y WY gl § «wlaaladl aledl BLEY! o
AL dedall Olaasll 3la Las Ja sl

Ol go J310 (USCR) el dSiin Oleds Bu>9 61 sba>| ©¢2013 dow é
.L?ol:.ﬂ Exdlg L”;Lsd\ (o:al:l”
53



; UNIVERSITE
’ DE ROUEN

By 1895 (316 ¢ 331 (arall ddion dbaidl dass Y Gldgll 0da OF (e @)l e
i@ (S94> 91 (b a3 Al dale Wlngas @43 3 o) duuladl Sl Lole
p9Sily ol dilazell lgolge (§ Caal] sl Sl o2

dualall Oliael) dubb gl duaiadl dad (dxlinl Oldasdl Jog59 Jundl &gy Ol

@ Al daladl wldaall 8)13Y LS ¢(http://www.pnes.tn) Wig A M= (PNES)

Coxdly JLl odasdl 8159 L] o Lgano g9 §lad] o3 . eoxdly Jladl pudasdl Sl go

Slanall guaz Jg> Eodomay Sslins K Ologlaoll gozd @bl sacls bk . olal

el o O9ladl (s J] dsaiall 0dl BUgS (i85 (§ Bagzgell dlidill duelall
Al GUELY! 3505 § Lodluall ) BLEYL (058015 LUl (e ll) cpeinod

o (dpagandl ddmdl Glunallb Ll d8g,a0ll) udgh 3 Coxdl 3She puasd
dalaial) a3y .ds gite dxtomy Y e (3 Liasasiio S 40 I s Wl MESRS L3144
2008 lnb 11 b 416-2008 0d) JLall Cargay el 2l dalally 2Ly dylaY)
ABLEYL digmn I (§ (o9 Sl polailly Coymilly Cmdl (8 Agias 3Slyall 0da 018
QW wadadll y139) 39 el 3STyo plgo duclazzly slaxd) ¥l (§ lgzmes )
o LS gl plall el

S5l 3 (Dlaglly ol aiseell) ol Shd cpous &z graly Jxdis

a5 drgd (e Joally Bdome e § (alall Comdl gkl (3 dodlucol]

¢ 53LaBY gl Zhal Gl

b gl Oluwgally hligh Cdb e sl das ol Lol of loul b plally

¢ oyidl 13 el LBLYI | pass duolily deladl e dly luogally

lslyly dolall dakadl 4ol luwgall (alally Jlaly I8P @udaisdl 3o U1 <2008 5lnd 11 gyl 416-2008 03 pgwnyell 27

54



; UNIVERSITE
. DE ROUEN

oo OYlmall § ddiitins Olwhd hly dzgleiSilly dualall &Ll Olad
‘5L

‘olaizl Jw @ (sl eSSy (ple Wi ST eulass

Olehdl 39 Azl Olays § Wiy Ol Blély cods (§ dedluwll
Ja! Ogladl ] 39 poailly Eoedl ol HUbl Gaus o giSI day Lag oy Sl
{55l

L Minly W pus e Joadly daiseall dgal Sl Gl 85 S

g ¢3Sl oladl Bl (3 ol ¢8,Stn B sLid] aun sl

ol s grdggene Jomty (@1 631 Az gl giSlg duadall JloeYl oz oo
.dolgo

09 0Pl JeShlly Juaall 2001 Sl 3 3 soball 50-2001 e3) Ogilall Lads
Baall OoloLunedl (yo 4 gazmn 98 i g) S ad 08 <2006 Olg= 12 foylio 37-2006
Q@ Sy ¢ 2gleiSilly ekl Coxdly oyt clre (3 daadYl Oladwd deBielly
A5 <2005 ple die .duzee (lal Jlxo 91 Lasass & Lrg S polaty ZUEYI Y lre
s8adl Calise o Ogladll aueddy 8,Siuedl aoplinedl pedd gl § duzgleiSS ollad]
] Oluwgally O8I A3lLatuwl ) b g giSil OUadl Gugs . caidly e luall
Lasls 0% - S99 91/ (a9 (oudd] (Blas g (1 dudeadl SN aoylins (J] A3LDYL cdsidl
dalaiad) dudl> cpuwss Je Sy Fluall padaidll o i S8 Ole gamall 00 @085
pobadll Cum o Lo gSHI QUBW IAS bees deudgill Aol puds .lgd] oS (&I
gadlly

55



UNIVERSITE
DE,ROUEN

e BN UM o Lo ¢y SeuN! daid] o3 § (MI) deliuall )l)99 MESRS )Lad
O 919 ol Sl lal auylinal 8),Sie Wiges EMb] UM oo 9l @l Sk
@hliy &3 3 Ly 6y Wy caals SNRI ASg> (3 Obwslusl Olpais OBl 0L
2 djd.?e.” Lg Gﬂojﬁj-“ LASAJJ eUa.JJ\ (BV-) 5)\.)! Lg l:.’*-‘“:‘-?) bga ca:qa.]b 2\.‘>}U’J\3 .)ha.’ié)"
:SNRI J deaa )l daslll (Sligl 3 o o3 <ol
plaill dads § (MESRS) (alal omdly Wl palaidl 83139 cau dole Sbla] &5 >
Eodl Sk 4 9 §unn Léwés) S0 Jose “5\.’\ c‘_"’ol.zﬂ Eoed) dolall 5)‘.3}’\ :DGRS
A9l S|l gralyg olygiSWI eylite Aol duido 11 el llg
Aoy Sall Slaglly golll o5 Wggenell kol Eomdl ol dalall 8)15Y1 :DGVR
o9 09 1515 « UGPO Horizon Europe»: <aliaadl e eoolinadl 8] Bu>g
ksl 8)l39 o8 <2016 (5l e o3 H2020 Ceall (39,59 alindl § Ko 13
Lg LGJ.A.@O J.m.u ct_é\u\.ﬁg)’\ > G)l.w.o.]\ 5)‘3}’ 5..).:>3 9\.«.«)9 gol.ad\ &2.3.3\3 L“;Lsd\
pokidly Eoedl Jlxo Lg o gl calelally Oluwwioald plitiuwe! GL@J};" Olaws
el e aus 58
Blig Bl dasls Ay » (ANPR) oladl Coxdl (ool dubgll U
sde OBl Crger il dnagas duwbe (23 cplal Coxdly Sl pdadl
8 B8l 42-2010 sae O53WIL dmuis o3 LS 2008 Wl 4 (§ £y5e)l 60-2008
s @Y s (§ dragarll Gl Sl Bis sy B3I 0da 52592010 dabis> 26

56



; UNIVERSITE
[ DE ROUEN

o ciluaiiel Rdgg . ouigill (alall o) (sbogll plail g5 dadlyeg Gl 35
1§ ) Gl (294l Aubogll DB plgo Jins cogilall
b gll ol ol Jpdis § dealuall -
28(BUTTS) Lz g s8I pghaly J&5 (58 dBlyeg slid] oo -
B Py 0,58 LSe)l ©Ylxe (3 doladl Coxdl Shd duclie -
ber gl S Jaig coxd
i) Ol Jarddsy sLad] § desluall -
($uBlatll Gl dlaidl dalaiall aoyliceld AW ByloYl duais ees -
Comdl Sld dS5lineg VBN jolaisl Jlxe tous dblugll lods @uds -
(Jowl Osladl Hlb| (3 SN Bl Labaddl Wl
325239 b gl ¢3Sl Jag el 7S JDaiols ddbazadl LIINg ol 45 -
(29l S Y Adls
Ay o) 9iSTllg Auakad) 431l gL IMiiiae! (§ dadluall -

Aol 9iSl iy ypolaiy (IP) 4,Sall &Shall lre (@ doladl Comdl Sl 085 ddggane dalaall sbiacl Jommiy 28
57



J PUNIVERSITE
“DE ROUEN

l‘ajunu-A-u

29 .l duadadl Oldanll Juiidg Bluog <Lsdl § by el -

Mission
Ayant comme principale mission d'assister les scructures publiques de recherche dans les domaines de la Valorisation de la Recherche et

accompagner I'émergence du SMI tunisien, I'AMPR est chargée des missions suivantes :

Suivi des bureaux de valorisation et de transfert de technologie.

#ssistance des structures publigues de recherche dans les domaines de |a Propriété intellectuslle (PI), YRR et du transfert de
technalogie

Contribuer & la mise en place de proegrammes de recherche naticnaux

Diffuser des programmes et des mécanizmes liés 3 la VRR, au transfert de technologie et 3 la promotion de la culture de
l'innovation

Contribuer & I'exploitation des résultats de la veille scientifigue et technologique

Conner son avis en vue de 'acquisition, la maintenance et I'exploitation des équipements scientifiques lourds (ESL)

Gestien financigre des projets ligs aux activités de recherche

services dintermédiation entre les structures de recherche, les entreprizes &conomiques et les partenaires étrangers

/htto/fwww.anpr.tn/mission (2024 yule 7 § cuaidl dals dkd)) ANPR 2390 dsaall ANPR dogo - 10 . %/}

ZOU.)T 2\.-,>).u deluall 5_)53 R £3 L;Q L"s"‘J‘ SNRI J LSJ-";)” dosiW| QSL&.@J\ >

Gl 2008 Gulawil 4 &l 60-2008 ©3) 0Pl Juas (&1 <2010 9450 26 Gyl 42-2010 o3y 0PI ¢pe 2 Bolall Hlail 29
-_http://www.anpr.tn/wp-content/uploads/2016/12/Loi - Juillet 2010 :Ua 340 8Ly Caodl 3ax) dubgll UEI Lasl
ANPRS - Francais.pdf
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Répartition des RH par genre et par catégorie: Année 2022

Corps F M Total
Corps A 1757 3264 5021
Corps B 4829 3663 8492
Technologue 158 131 289
Sous total 1 6 744 7 058 13 802
Post Doc 339 107 446
Doctorant 6727 3832 10559
Sous total 2 7 066 3939 11 005
Ingénieur 284 285 569
Technicien 269 158 427
Sous total 3 553 443 996
Total genéral 14 363 M 440 25803

Source: Plateforme GSR

Répartition des doctorants par genre et par université : Année 2021-2022

Inscriptions en Doctorat

Universite Doctorat Cotutelle Total ir:’sc::tr?;)zce)rs'\s
H F Total H F Total H F
Ez-zitouna 189 S 284 (o] (o] (o] 189 95 284
Tunis 457 564 1021 15 28 43 472 592 1064
Virtuelle 54 48 102 2 3 5 56 51 107
Tunis El Manar 777 1644 2420 21 43 64 798 1687 2485
Carthage 276 762 1038 25 72 97 301 B34 n3s
Manouba 299 470 769 9 Ky} 40 308 501 809
Sousse 354 534 888 2 12 14 356 546 202
Monastir 161 533 894 mn 36 47 172 569 741
Kairouan n 17 28 (o] O (o] i) 17 28
Sfax 1027 1392 2419 20 20 no 1047 1482 2529
Gabes ne 347 463 15 5] 12 122 353 475
Total 3721 6406 10127 m 321 432 3832 6727 10559
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tunisiennes 2023-2024 », Direction Générale de la recherche Scientifique,
MERSR

UNESCO. (2015). L'intensité de la R-D dépasse les valeurs moyennes
de I’Afrique du Nord et des Etats arabes. UNESCO.

UNESCO, recherches, C. n. (2010). Conseil national de recherches.
Conseil national de recherches.

o J:\-N‘ J.ALAA
ANPR

« Le rapport du diagnostic du Systeme National de Recherche et
d'Innovation (SNRI) - Projet PASRI »

http://www.anpr.tn/archive/archive.anpr.tn/index 47c20e91.php.h

tml

Programmes nationaux : http://www.anpr.tn/programmes-

nationaux/

ANVUR : https://www.anvur.it/

Campus Matin : le magazine en ligne des personnels et académiques de
I’enseignement supérieur et de la recherche
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https://www.campusmatin.com/metiers-carrieres/concours-

recrutement/pratiques/comment-devenir-enseignant-

chercheur.html

entreprise.gouv

https://www.entreprises.gouv.fr/fr/innovation/poles-de-

competitivite/presentation-des-poles-de-competitivite

EURAXESS

« Charte européenne du chercheur — Code de conduite pour le
recrutement des chercheurs » :

https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/brochures/eur 21

620 en-fr.pdf

Haut Conseil de I|'évaluation de la recherche et de l'enseignement
supérieur (Hcéres) : https://www.hceres.fr/fr

https://www.hceres.fr/fr/programme-iperu

INED: https://www.ined.fr/#r6

INPI : https://www.inpi.fr/missions-strategie

INRAE : https://www.inrae.fr/nous-connaitre

INRAE Centre Val de Loire : https://www.inrae.fr/centres/val-de-loire

INRIA : https://www.aidindustry.fr/inria-2/

INSERM: https://www.inserm.fr/nous-connaitre/inserm-en-coup-oeil/
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https://www.entreprises.gouv.fr/fr/innovation/poles-de-competitivite/presentation-des-poles-de-competitivite
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/brochures/eur_21620_en-fr.pdf
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/brochures/eur_21620_en-fr.pdf
https://www.hceres.fr/fr
https://www.hceres.fr/fr/programme-iperu
https://www.ined.fr/#r6
https://www.inpi.fr/missions-strategie
https://www.inrae.fr/nous-connaitre
https://www.inrae.fr/centres/val-de-loire
https://www.ai4industry.fr/inria-2/
https://www.inserm.fr/nous-connaitre/inserm-en-coup-oeil/
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IRD :

https://www.ird.fr/nos-missions-notre-ambition

https://www.ird.fr/notre-identite

IRESA: http://iresa.agrinet.tn/index.php/fr/

La Banque Mondiale

Document de la banque mondiale. Document d’évaluation de projet
pour une proposition de prét :

https://documentsl.worldbank.org/curated/en/1666814703993837

90/pdf/PAD1445-FRENCH-20160203-TN-TEEP-P151059-PAD-frc.pdf

Rapport annuel 2017 :

https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/

21e15b7d-b3eb-5d4c-9a8b-762e17d902f7/content

L’écho Tunisien

https://lechotunisien.com/lagence-tunisienne-de-levaluation-et-de-

laccreditation-sera-lancee-ce-mardi/

Ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche francais :
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr

« Brochure - France Europe 2020 : l'agenda stratégique pour la
recherche, le transfert et

I'innovation » : https://www.enseignementsup-
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https://lechotunisien.com/lagence-tunisienne-de-levaluation-et-de-laccreditation-sera-lancee-ce-mardi/
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recherche.gouv.fr/fr/brochure-france-europe-2020-l-agenda-

strategique-pour-la-recherche-le-transfert-et-l-innovation-47709

Galaxie : https://www.galaxie.enseignementsup-

recherche.gouv.fr/ensup/candidats.html

« La Feuille de route nationale des Infrastructures de recherche

2021 » : https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/la-

feuille-de-route-nationale-des-infrastructures-de-recherche-2021-

84056
« La position scientifique de la France dans le monde a travers ses

publications » : https://publication.enseignementsup-

recherche.gouv.fr/eesr/FR/T033/la position scientifigue de la fra

nce dans le monde a travers ses publications/

« Le MESR et le développement durable » :

https://www.enseighementsup-recherche.gouv.fr/fr/le-mesr-et-le-

developpement-durable-49295

« Les principales dispositions de la loi de programmation de la

Recherche » : https://www.enseighementsup-

recherche.gouv.fr/fr/lpr-les-principales-dispositions-de-la-l0i-49691

L’état de [I’Enseignement supérieur, de la Recherche et de

I’Innovation en France, 2023 : https://publication.enseignementsup-

recherche.gouv.fr/eesr/FR/EESR-FR.pdf
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https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/le-mesr-et-le-developpement-durable-49295
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/lpr-les-principales-dispositions-de-la-loi-49691
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https://www.enseighementsup-recherche.gouv.fr/fr/l-etat-de-I-

enseignement-superieur-de-la-recherche-et-de-l-innovation-en-

france-2023-90566

« Organisation du systeme de recherche et d’innovation »:

https://www.enseignhementsup-recherche.gouv.fr/fr/organisation-

du-systeme-de-recherche-et-d-innovation-46295

Rapport sur I’état de I’'Enseignement supérieur, de la Recherche et de
I’Innovation en France (2023)

https://publication.enseignementsup-

recherche.gouv.fr/eesr/FR/EESR-FR.pdf

Ministére de I'Enseignement supérieur et de la Recherche tunisien :
http://www.mes.tn

http://www.mes.tn/image.php?id=4342 Journal Officiel de Ia

République Tunisienne — 10 mars 2009 (cité en note de bas de pages
p.13)
Ministére de l'industrie, de I’énergie et des mines :

Portail de I'industrie tunisienne :

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/fr/doc.asp?docid=756&mcat=22

&mrub=178

Ministére du Travail, de la Santé et des Solidarités francais :
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Qualiopi : https://travail-emploi.gouv.fr/formation-

professionnelle/acteurs-cadre-et-qualite-de-la-formation-

professionnelle/article/qualiopi-marque-de-certification-qualite-

des-prestataires-de-formation

OCDE

Etudes économiques de ’OCDE : Tunisie 2018 :

https://www.oecd.org/fr/csao/publications/SWAC-annual-

report2018 FR.pdf

PNUD : https://www.undp.org/fr/

https://www.undp.org/fr/sustainable-development-

goals#:~:text=de%20d%C3%A9veloppement%20durable%20%3F-

Les%200bjectifs%20de%20d%C3%A9veloppement%20durable%20(

ODD)%2C%20%C3%A9galement%20nomm%C3%A95%200bjectifs,pr

0Sp%C3%A9rit%C3%A9%20d%27ici%20%C3%A0%202030.

Projet DIRASA : https://dirasa.eu/

Salon International de l'Investissement Agricole et de la Technologie
(SIAT) :
2eme édition du Concours National des Solutions TICs appliquées a
I"agriculture GREEN'TIC :
http://www.siat.tn/medias/files/Siat2022/brochure-
GREENTIC2022.pdf
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https://www.undp.org/fr/sustainable-development-goals#:~:text=de%20d%C3%A9veloppement%20durable%20%3F-,Les%20Objectifs%20de%20d%C3%A9veloppement%20durable%20(ODD)%2C%20%C3%A9galement%20nomm%C3%A9s%20Objectifs,prosp%C3%A9rit%C3%A9%20d%27ici%20%C3%A0%202030
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UNESCO

http://uis.unesco.org/en/country/tn?theme=science-technology-

and-innovation

Université de Bologne : https://www.unibo.it/it/homepage

https://sba.unibo.it/en/almadl/what-is-almadl/what-is-almadl

https://www.unibo.it/en/research/open-science/open-science

Université de Gafsa

https://ugaf.rnu.tn/fra/pages/1015/Textes-juridiques

Université de Grenoble :

https://www.univ-grenoble-alpes.fr/recherche/projets-structurants-

et-partenaires/partenaires-de-recherche/le-centre-national-de-la-

recherche-scientifigue-cnrs-/le-centre-national-de-la-recherche-

scientifigue-cnrs--603544 .kjsp

Université de Jendouba

Projets de Recherche Fédérée (PRF) :

http://www.uj.rnu.tn/Fr/projet-de-recherche-federee-prf 11 1033

Université de Monastir : https://um.rnu.tn/fr/
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https://www.univ-grenoble-alpes.fr/recherche/projets-structurants-et-partenaires/partenaires-de-recherche/le-centre-national-de-la-recherche-scientifique-cnrs-/le-centre-national-de-la-recherche-scientifique-cnrs--603544.kjsp
https://www.univ-grenoble-alpes.fr/recherche/projets-structurants-et-partenaires/partenaires-de-recherche/le-centre-national-de-la-recherche-scientifique-cnrs-/le-centre-national-de-la-recherche-scientifique-cnrs--603544.kjsp
http://www.uj.rnu.tn/Fr/projet-de-recherche-federee-prf_11_1033
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http://www.um.rnu.tn/fr/actualit%C3%A9s/programme-d-

encouragement-%C3%A0-I-excellence-scientifique-session-2022/

Université de la Manouba

http://uma.rnu.tn/evennement.php?code=11&pagination=50#

Programme d’encouragement des jeunes chercheurs PEJC— appel a
proposition 2022

http://www.uma.rnu.tn/telechargement ressources/apij.pdf

Université de Limoges

https://www.unilim.fr/scd/formation/droit-dauteur-et-plagiat/

Université de Palerme : https://www.unipa.it/

Université de Pavie : https://portale.unipv.it/it

Université de Pise : https://www.unipi.it/

Université de Rouen Normandie :

https://communaute-universitaire.univ-rouen.fr/lettres-de-

missions-et-arretes-586494 kjsp

https://recherche.univ-rouen.fr/direction-de-la-recherche-et-de-la-

valorisation-279493 .kjsp

https://www.univ-rouen.fr/etablissement/president-et-equipe-de-

direction/

https://www.univ-rouen.fr/recherche/valorisation-de-la-recherche/
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http://www.um.rnu.tn/fr/actualit%C3%A9s/programme-d-encouragement-%C3%A0-l-excellence-scientifique-session-2022/
http://uma.rnu.tn/evennement.php?code=11&pagination=50
http://www.uma.rnu.tn/telechargement_ressources/apjj.pdf
https://www.unilim.fr/scd/formation/droit-dauteur-et-plagiat/
https://www.unipa.it/
https://portale.unipv.it/it
https://www.unipi.it/
https://communaute-universitaire.univ-rouen.fr/lettres-de-missions-et-arretes-586494.kjsp
https://communaute-universitaire.univ-rouen.fr/lettres-de-missions-et-arretes-586494.kjsp
https://recherche.univ-rouen.fr/direction-de-la-recherche-et-de-la-valorisation-279493.kjsp
https://recherche.univ-rouen.fr/direction-de-la-recherche-et-de-la-valorisation-279493.kjsp
https://www.univ-rouen.fr/etablissement/president-et-equipe-de-direction/
https://www.univ-rouen.fr/etablissement/president-et-equipe-de-direction/
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DIRASA

é Présentation des résultats
(¢/ du questionnaire pour
‘auto-évaluation

S’

Abir Brahem : Université de Monastir

L'Enquéte: DIRASA

* Création du questionnaire : 18/07/2023
* Outils utilisé : Sphinx en ligne par mailing
* Lancement de I'enquéte : 01/08/2023

* Taux de réponse: 69,2%

* 9 Universités ont réepondu
[Monastir+Sfax+Tunis+lendouba+Virtuelle+Ez-Zitouna+Tunis El Manar+Gafss+Gabes)
* 1réponse inachevée

* Derniére réponse: 25/09/2023
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Votre universite a-t-elle un projet d'etablissement*?

Nom "
)

188.9%)

88,9% des universitésont un projet d’établissement
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* 44 4% des umversités ugent qu'elles sont moyennement autonome powr décider du nambre de places et
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« De méme 3 propos la liberté de chosir les champs discplinares ensegnés et le contenu de la formation
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